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Ledelsespategning og habilitetserklering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for S/I FGU Himmerland.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Borne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og
vejledning for 2022, lov om statens regnskabsvasen mv. samt bekendtgarelse nr. 116 af 19. februar 2018 om
statens regnskabsvasen mv. I henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgerelsen tilkendegives det hermed:

« At drsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veasentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at mélopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgorende.

« At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

« At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og
ved driften af skolen, der er omfattet af arsrapporten.

Hobro, den 29. marts 2023

Daglig ledelse

Kirsten Torp
rektor
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Ledelsespategning og habilitetserklering

Endvidere erklerer bestyrelsen pa tro og love, at opfylde habilitetskravene i § 15 i lov om institutioner for
forberedende grunduddannelse.

Hobro, den 29. marts 2023

Bestyrelse

Edin Hajder
Formand

David Victor Rathkjen

Lone Dalgaard Olesen

Lars Lundgaard Bie Nielsen

Ulf Givskov Bender
Naestformand

Henriette Frglund Lyngberg

Lars Wachmann

Niels Peter Christoffersen

Jacob Vium Dyrman

Leif Peter Granlund Hansen

Eveline Lauridsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for S/I FGU Himmerland
Pitegning pa arsregnskabet
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for S/TI FGU Himmerland for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og serlige
specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Borne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og
vejledning for 2022, lov om statens regnskabsvaesen mv. samt bekendtgarelse nr. 116 af 19. februar 2018 om
statens regnskabsvaesen mv. (i det folgende kaldet "statens regnskabsregler”).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i Barne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 478 af 26. april 2019
om institutioner for forberedende grunduddannelse mv. (i det falgende kaldet "revisionsbekendtgarelsen”).
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af rsregnskabet”. Vi er uafthangige af institutionen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i revisionsbekendtggrelsen, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
brugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes
pa grundlag af bestemmelserne i revisionsbekendtgarelsen, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at
fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at institutionen ikke lzengere kan fortsette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og mélrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og mélrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Erklaringer i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer
og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores
juridisk-kritiske revision efterpragver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersagte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og seedvanlig praksis. I vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller
dispositioner understatter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Aalborg, den 29. marts 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Kim Vorret Line Borregaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33256 mne34353
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Generelle oplysninger om institutionen

Institutionen

Institutionens formal

Bestyrelse

Daglig ledelse

Revisor

Bankforbindelse

S/1 FGU Himmerland (Institutionsnummer 281029)
Dgstrupvej 1
9500 Hobro

Telefon: 98 52 72 00
Email: post@fguhimmerland.dk
Hjemmeside: www.fguhimmerland.dk

CVR-nr: 39 81 54 43
Hjemstedskommune: Mariagerfjord

Det er institutionens formal at udbyde Forberedende Grunduddannelse i
Mariagerfjord, Rebild og Vesthimmerlands kommune.

Edin Hajder, udpeget af kommunalbestyrelsen, Mariagerfjord kommune
Ulf Givskov Bender, udpeget af SOSU Nord, Erhvervsskolerne Aars, Tradium
og TECHCOLLEGE

Jacob Vium Dyrman, udpeget af kommunalbestyrelse, Vesthimmerlands
kommune

David Victor Rathkjen, udpeget af kommunalbestyrelse, Vesthimmerlands
kommune

Henriette Frolund Lyngberg, udpeget af kommunalbestyrelse, Rebild
kommune

Leif Peter Granlund Hansen, udpeget af kommunalbestyrelse, Rebild
kommune

Lone Dalgaard Olesen, udpeget af arbejdstagerorganisationerne

Lars Wachmann, udpeget af arbejdstagerorganisationerne

Eveline Lauridsen, udpeget af arbejdsgiverorganisationerne

Lars Lundgaard Bie Nielsen, udpeget af arbejdsgiverorganisationerne
Niels Peter Christoffersen, medarbejderreprasentant

Kirsten Torp

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Kim Vorret, mne33256

Line Borregaard, mne34353

Skelagervej 1A

9000 Aalborg

CVR-nr: 33771231

Telefon: 96 35 40 00

E-mail: aalborg@pwc.dk

Danske Bank A/S

Sparekassen Danmark
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Hoved- og nagletal

Set over en 4-arig periode kan institutionens udvikling beskrives ved folgende hoved- og nogletal:

Hovedtal (DKK)

Resultatopgerelse

Omsatning

Heraf statstilskud

OmkKkostninger

Resultat for finansielle og ekstraordineere poster
Finansielle poster

Resultat for ekstraordinzere poster
Ekstraordinaere poster

Arets resultat

Balance

Anlegsaktiver
Omsatningsaktiver
Balancesum

Egenkapital

Hensatte forpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Pengestrom, netto

Likvider, primo

Likvider, ultimo

Samlet traekningsret pr. 31. december, kassekredit
Samlet traekningsret pr. 31. december, byggekredit
Verdipapirer

Samlet likviditet til radighed ultimo

Finansielle negletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

2022 2021 2020 2019
37.769.727  44.040.715 41.886.959 14.436.777
31.848.834 38.695.515 37.693.567 12.190.746
37.459.355 43.684.113 41.127.109 16.999.426

310.372 356.602 759.850 -2.562.649
-281.372 -307.301 -206.542 -14.846
29.000 49.301 553.308 -2.577.495

0 0 0 0

29.000 49.301 553.308 -2.577.495
31.193.528 32.403.189 33.611.533 17.378.874
14.579.148 14.675.437 9.982.417 12.731.635
45.772.676 47.078.626 43.593.950 30.110.509
20.015.037 19.986.037 19.936.736 19.383.428
0 0 0 0
15.436.131 6.668.607 7.087.279 791.199
10.321.508 20.423.982 16.569.935 9.935.882
664.714 5.967.726 -3.133.671 4.941.920
-180 -76.439  -16.892.096 -8.882.261
9.213.209 0 18.481.618 791.199
9.877.743 5.891.287 -1.544.149 -3.149.142
1.410.223 -4.481.064 9.248.623 12.397.765
11.287.966 1.410.223 7.704.474 9.248.623
800.000 10.000.000 314.462 10.000.000

0 0 0 0

28.847 28.667 56.228 111.179
12.116.813 11.438.890 8.075.164 19.359.802
0,1% 0,1% 1,3% -17,9%
141,3% 71,9% 60,2% 128,1%
43,7% 42,5% 45,7% 64,4%
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Hoved- og nagletal

Arselever

AGU

PGU

PGU uden spor

FGU - Kombinationsforlgb

FGU - EGU-sporet

Arselever ekskl. kostelever

Arselever, som samtidig bor pa kostafdeling

Arselever, kostpladser i brug af elever, som modtager
undervisning pa en anden institution

Arselever, afsogningsforlgb

Arselever, aflob pa EGU, produktionsskoleforlgb etc.
Arselever, indtagtsdaekket virksomhed

Arseleveri alt

Aktivitetsudvikling i procent

Kapacitet kostpladser, total antal kostpladser, som
institutionen réder over fysisk

Erhvervsuddannelses-érselever gennemfgrt for andre
Erhvervsuddannelses-arselever udlagt til andre

Arsvaerk

Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar

Andel i procent ansat pa sociale vilkar

Antallet af arsvaerk, der er ansat i henhold til chefaftalen
Ledelse og administration pr. 100 arselever

@vrige arsveerk pr. 100 arselever

Lenomkostninger

Lgnomkostninger vedr. undervisningens gennemfgrelse
pr. 100 arselever

Lgnomkostninger evrige pr. 100 arselever
Lonomkostninger i alt pr. 100 &rselever
Lonomkostninger i pct. af omsatningen

Nogletal til understottelse af god ekonomistyring

Aktivitetsstyring
Arsveerk pr. 100 arselever
Undervisningsarsveerk pr. 100 érselever

Samlede lonomkostninger for alle chefer, der er omfattet
af chefaftalens deekningsomréde opgjort som pct. af
oms&tningen

Gennemsnitlige samlede lenomkostninger pr. chef-
arsveaerk for de chefer, der er ansat i henhold til
chefaftalen

23,1 36,4 64,1 31,0
114,6 148,3 150,9 65,5
43,1 69,7 83,1 16,8

3,6 14,4 2,1 0,4

2,9 1,3 1,1 0,2

187,3 270,1 301,3 113,9

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

1,9 0,0 0,2 0,1

0,0 0,0 13,4 0,3

9,7 10,0 2,7 2,1

198,9 280,1 317,6 116,4
-29,0 -11,8 172,9 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

54,0 64,4 61,7 19,7

11,0 11,0 8,7 10,0

4.8 5,1 5,3 2,0

4,6 3,0 3,0 2,4

1,1 0,8 0,6 0,3
9.849.705 9.601.910 7.275.381 8.017.891
4.030.753 2.077.341 2.086.284 1.500.278
13.880.458 11.679.251 9.361.665 9.518.169
73,1 74,3 71,0 76,7

27,1 23,0 19,4 16,9

21,5 19,5 16,8 14,5

9,7 8,5 9,3 11,6
762.758 733.375 735.156 839.774
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Hoved- og nagletal

Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev

Bygningsudgifter / Huslejeudgifter pr. kvadratmeter
Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter

Finansiel styring
Finansieringsgrad

Geldsfaktor (gearing)

Andel i procent af realkreditldn med variabel rente og
sikringsinstrument

Andel i procent af realkreditldn med afdragsfrihed

34,3
160
79

49,9%

30,2%

100,0
0,0

29,3
110
89

20,8%

5,4%

0,0
0,0

26,7
150
42

21,3%

16,9%

0,0
0,0

43,1
171
42

4,6%

5,5%

0,0
0,0
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Ledelsesberetning

Prasentation af institutionen

FGU Himmerland er en forberedende grunduddannelse (FGU). FGU er hovedvejen for unge op til 25 &r, som
har brug for et samlet uddannelsestilbud efter grundskolen for at komme videre. Falles for eleverne er, at de
har brug for en anden vej for at komme i uddannelse eller job. Nogle skal have lgftet deres faglige niveau, sé de
opfylder adgangskravene til en ungdomsuddannelse. Andre har brug for at udvikle sig personligt og-/eller
socialt. FGU er et fuldtidstilbud, hvor undervisningen i gennemsnit udger minimum 26 timer pr. uge.

FGU Himmerland har skoler i Mariagerfjord, Vesthimmerland og Rebild kommune.

Bestyrelsen er skolens gverste ledelse og fastsatter retningslinjer for ledelsens virksomhed. Bestyrelsen kan
bemyndige rektor til at udeve en raekke af bestyrelsens befgjelser, i et neermere bestemt og defineret omfang.

FGU Himmerland er naet et godt stykke med implementering af FGU reformens hovedformal, herunder
etableringen af FGU-organisationen, vores organisationsgrundlag, strategi, indsatsomrader samt felles
forstaelse af kerneopgaven og hvordan vi samarbejder om den. Der er imidlertid stadig brug for mere tid til
implementering af denne store nye reform.

FGU Himmerland har brug for, med lovgivningen og bekendtgorelsen i handen, fortsat at udvikle
institutionen og dens 3 skoler, dens bygninger og det faglige udbud. Vi har brug for at omsatte
datainformationer til strategiske indsatser og vi vil labende evaluere og justere pa indsatser, pa organisering
og pa tilrettelaeggelsen af uddannelsen samt sikre fokus pa ministeriets tre retningsgivende maél for
uddannelsen:

Trivsel, fravaer og gode overgange.

Vores handlinger skal afspejle vores verdier, fordi det spiller en afggrende rolle for bade elevers og
medarbejderes trivsel og den leering vi forventer skal finde sted pa FGU.

Ledelsen pd FGU Himmerland har en vigtig opgave og et skeerpet fokus pé at sikre, at medarbejdere er
involveret i udviklingen af FGU Himmerland, fordi det skaber kvalitet og trivsel for alle. Derudover skal

bestyrelsen vaere engageret, involveret og orienteret sa den kan traffe gode beslutninger pa et oplyst grundlag
til gavn for organisationen.

Mission

“FGU Himmerland — vi er stedet, hvor unge far lyst og evne til uddannelse og job”.

Vision

“Det kan altid betale sig at g pd4 FGU Himmerland”.

FGU Himmerlands vision udtrykker essensen af det laeringsmaessige, organisatoriske og kulturelle perspektiv
vi anleegger i arbejdet med professionelt at udvikle et — stadig forholdsvis nyt - forberedende

uddannelsestilbud til unge, som har brug for hjelp til afklaring af uddannelses- og/eller erhvervsmaessig
retning i livet.

FGU Himmerland vil:

e Skabe laering, der giver mening og gé forrest i at opbygge et nyt og inkluderende leeringsmiljo.
e Skabe et favnende fallesskab, hvor eleverne bliver madt, som de er.

e Udvikle elevernes faglige, personlige og sociale kompetencer samt styrke deres bevidsthed om egen
udvikling, s& de kan handle selvstendigt og fi en meningsfuld tilvaerelse.
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Hovedaktiviteter

FGU Himmerland befinder sig fortsat i en udviklings- og implementeringsfase, som fastsat af
Undervisningsministeriet, forventes at straekke sig frem til ultimo 2023.

Etableringsprocessen og den udviklende drift i 2022 omhandlede i store treek nedenstéende primaere
aktiviteter:

e Personaletilpasninger ift. @konomi

e Organisation: justeringer i organisationsstrukturen og tilpasninger af opgaver i ledelsen

e Administration: fortsat konsolideringsfase af administrative og skonomisystemer og organisering af
arbejdsopgaver.

e At blive fortrolig med den datainformation, som FGU nu kan tilgé og et fokus pa at hente og omszaette
datainformation til strategiske indsatser.

e Vedligeholdelse og tilretning af personalehdndbog samt tilhgrende politikker og ordensregler igangsat
og forventes afsluttet primo 2023.

e Implementering af ny overenskomst for laerere, herunder udarbejdelse af pakravet institutionsplan.

e Samarbejdet med KUI (De Kommunale Ungeenheder). Felles strategiske méalsaetninger for
samarbejde og kvalitetssikring i opgavelgsningen, herunder kendskab til ansvarsomréder og
opfolgning pa procedurer.

e Tilpasning af bygninger til FGU — kapacitetsjusteringer i form af lejemal, renovering og opbygning
samt indkeb og udvikling.

e Fortsat fokus pa at synliggere FGU Himmerland i Mariagerfjord, Vesthimmerland og Rebild
kommune og vedligeholde samt etablere relevante samarbejder med de gvrige
uddannelsesinstitutioner, de kommunale enheder og det omkringliggende samfund.

. 1K(énipetenceudvikling af medarbejdere — herunder undervisere, studievejledere, administration samt

edelse.

Arets faglige resultater

Alle medarbejdere bidrager dagligt, med udgangspunkt i vores vaerdier. Vi har fra siden opstarten af FGU haft
fokus pé at skabe helhedsorienteret undervisning, s eleverne kan se meningen med det de lerer. Det er
vigtigt, at vi repreesenterer en helt ny made at gé i skole pa og vi er ndet langt ift. at skabe et nyt inkluderende
leeringsmilja, hvor medarbejderne moder eleverne hvor de er fagligt, personligt og socialt.

Der er fortsat fokus pa implementering af helhedsorienteret undervisning, inkluderende leeringsmiljg,
udvikling af en faelles FGU identitet mv.

Samarbejdet med Den kommunale ungeindsats (KUI) har igen i ar veret fortrinligt. Vi har en god
samarbejdskultur, hvor KUI kommer i huset flere dage hver uge og samarbejder med vejledere og ledelsen om
stotte og vejledning samt on-boarding og off-boarding af elever.

Trivsel

Ilgbet af 2022 har vi haft fokus p4 trivsel dels gennem en daglig opmarksomhed, dels gennem deltagelse i
projekter, hvor trivsel har vaeret omdrejningspunkt, og sidst pa aret besluttede ledelsen, at trivsel skal vare et

strategisk indsatsomréde i 2023.

Den daglige opmaerksomhed kommer fra leerere og studievejledere, som med tiden er blevet gode til at spotte
mistrivsel og gore noget ved det.
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FGU Himmerland har gennem projekter ogsa haft konkrete trivselsindsatser: gget individuelle- og
gruppevejledninger, mentorordning, eftermiddagsaktiviteter, fokus pa overgange med eleven i fokus i
samarbejde med aftagerskoler og KUI. Derudover er medarbejdere efteruddannet som mentorer og i at udfere
personlighedstest, for at styrke elevens indsigt i egne fortrukne handlemgnstre og styrker. Alle medarbejdere
er ogsa blevet kladt pa ift at se, forstd og hjelpe ordblinde og leese-, skrivesvage, for at sikre et inkluderende
leeringsmilje.

I december 2022 gennemfortes den nationale trivselsundersggelse pd FGU Himmerland.
Andelen med trivslen pé landsbasis er stigende fra

2020-21-22:

93,6 % — 93,9 % — 94,3 %

P4 FGU Himmerland er andelen med trivsel hgjere end landsgennemsnittet, og er ogsa stigende:
95,1 % —95,1 % —96,4%

Fra FGU Danmark:
Trivselsmalingen for 2022 viser, at starstedelen af eleverne er enige eller meget enige i, at de:

Er glade for at gé pa FGU (70,7 pct.)

Oplever, at der er et godt feellesskab mellem eleverne péa skolen (69,3 pct.)
Oplever, at de er accepterede som de er af de andre elever (79,1 pct.)
Foler, at de kan fa hjeelp fra deres leerere i undervisningen (75,9 pct.)
Aktivt deltagende i undervisningen (92,9 pct.)

Jeg er glad for min arbejdsplads/mit praktiksted (84,3 pct.)

Strategisk vil vi bruge undersggelsen fra 2022 som afszt for trivselsindsatser i 2023 gennem en involvering af
skolernes lerere og elever. Der er designet en proces som sikrer dette, som er udarbejdet og godkendt af PU.

Indsatsen bestar af:

o en falles eftermiddag, der praesenteres et feelles teoretisk stasted/forstaelse af trivsel, hvor ETUen
gennemgas af skolerne og der udvalges og beskrives trivselstiltag

e tiltagene skal have elevinvolvering, pa en eller anden made
e skolerne folger op pa tiltagene pa hvert personale mgde

o der folges op med hyppige lokale elevtrivselsundersggelser, for at se effekten af tiltagene samt se, om
der er behov for nye tiltag.

Anszettelser og afskedigelser

FGU Himmerland har kontinuerligt fokus pa at stabilisere justeringer i medarbejderressourcerne. FGU
sektoren har generelt pa landsplan et faldende elevtal i 2022, hvilket FGU Himmerland ogsa har oplevet.
Derfor har vi i FGU Himmerland endnu ikke etableret en stabil drift dog understreges det, at vi gennem hele
2022 har haft skarp gkonomisk styring pa alle vaesentlige parametre. Vi har stadig brug for at tilpasse vores
uddannelse til den eftersporgsel, der er samt sikre de faglige kompetencer, som er ngdvendige for at lase
kerneopgaven og kvalitetssikre vores tilbud.

Vi ved, at FGU i sin opstartsfase frem mod 2023 og fremadrettet har brug for at frigere ressourcer til udvikling
af en ny profession. Medarbejderne er fortsat i en stor forandringsproces og serligt underviserne kan vare
under et stort pres i hverdagen. Der behgves tet dialog, involvering og paedagogisk ledelse, og disse
udviklingsprocesser tager tid, hvis vi skal skabe en baredygtig organisation.
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12022 har vi afskediget medarbejdere pé baggrund af kapacitetsjusteringer pga. skonomi og faldende elevtal.
Der er desuden ogsé sket stilllingseendringer samt omplaceringer i personalet og desuden har vi veeret ramt af
nogle langtidssygemeldinger — dels péd grund af alvorlig sygdom men desvaerre ogséd pa grund af andre alvorlige
omstaendigheder.

Noagletal 2022:

FGU Himmerland er estimeret til 305 FGU-4rselever pa baggrund af oprindelige beregninger fra ministeriet.

e BASIS er for elever der skal introduceres til sporene og for elever som er pa FGU i en kort periode fx.
for at styrke sine kompetencer indenfor et fag. Der har varet 43,1 drselever pa basis i 2022.

e AGU, almen grunduddannelse er for elever der gnsker en 9.-10. klasse. Elever pa dette spor er
fortrinsvis elever, der onsker at ga videre pa en erhvervsuddannelse eller pd HF. Der har vaeret 23,1
arselever pd AGU i 2022.

e PGU, produktionsgrunduddannelse er for elever, der gnsker en praktisk uddannelse og som fortrinsvis
veaelger at fi en erhvervsuddannelse eller job. Der har vearet 114,6 arselever pa PGU i 2022.

e EGU, erhvervsgrunduddannelse bestér af ansattelse i en virksomhed 2/3 af tiden og 1/3 i skoleforlab
tilpasset eleven. 2,9 arselever har veret pa EGU i 2022,

e FGU Himmerland havde ultimo 2022 4 elever pa FBE, mens 1 FBE er pa barsel.

FGU Himmerlands arselevtal for 2022 var 180,9 ordineere FGU-4rselever i alt, AGU, PGU og Basis, mod et
budgetteret drselevtal pa 251,8.

2022 har, pa lige fod med situationen i 2021, vist sig at veere et ar hvor FGU generelt er udfordret pa elevtallet i
hele landet. FGU Danmark, KL og ministeren har en lobende dialog om udfordringen om konjunkturfglsom
gkonomi og tilgangen af elever til FGU. Sektoren har det stadig sveert. Ifglge de seneste tal fra 22. februar 2023
gér ca. 7200 elever pa FGU, mens den politiske malsatning fra 2017 var, at der skulle gi 12.000 elever.

STU-tilbuddet karer som et selvstaendigt, IDV-tilbud og FGU Himmerland har haft 9,70 STU-4rselever i 2022.

Derudover tilbydes nye og uafklarede elever et afsggningsforlgb pA FGU Himmerland. Det udgjorde 1,9
arselever i 2022. 12022 har 3,6 kombinationsforlgb pa ordinaere ungdomsuddannelser.

FGU Himmerlands projektaktivitet er relativ stor set i forhold til institutionens sterrelse. Projekter
gennemfores typisk i samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner, KUI og andre interessenter med
henblik pa at understotte FGU Himmerlands kerneopgave og tilfgje noget additionelt til samme.

Projektaktiviteten udgjorde i 2022 i alt DKK 4,1 mio.

Aktiviteter i 2022:

Vi er stadig i en etableringsproces og implementeringsfasen, som fastsat af Undervisningsministeriet forventes
at straekke sig til udgangen af 2023.

e Vi har atholdt kompetenceudvikling for undervisere og ledere. Fokusomraderne har i 2022 vearet at:
- Lave meningsskabende helhedsorienteret undervisning med udgangspunkt i praksis.
- Styrke brugen af portfolio, som vaerktgj til leering og evaluering samt preveaftholdelse.
- Fokus pa leeringmaélene
- Fokus pé handtering af unge med diagnoser

e Vi har haft planlagt og iverksat gode kombinationsforlgb for eleverne i samarbejde med vores
samarbejdspartnere pd EUD (herunder SOSU), VUC og andre gymnasiale uddannelser.
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Vi har opbygget et godt samarbejde med den kommunale ungeindsats (KUI) i de tre kommuner. Vi
atholder pa de tre skoler labende moder med de tilknyttede KUI-vejledere om elevernes faglige,
personlige og sociale trivsel. Derudover holder vi mgder med KUI-ledelserne om snitflader, gode
procedurer og kigger p4, hvordan vi sammen kan blive bedre.

Der har i 2022 vaeret personalemassige tilpasninger, og vi har haft fokus péa at etablere en stabil og
engageret medarbejdergruppe, som har kompetencerne til at lgfte de fag og faglige temaer, vi har.
Vi har prioriteret at lave paeedagogiske dage for medarbejdere pé tveers af de tre skoler, for at styrke
professionsidentiteten, for at skabe god praksis for erfaringsudveksling og for at skabe gode relationer.
De administrative medarbejdere er blevet en dynamisk, sasmmentgmret enhed, som alle bidrager til
FGU Himmerlands veerdier og det gode arbejdsmilje samt samarbejder pa tvaers om gode lgsninger,
bl.a. en god GDPR-implementering i samarbejde med FGU Danmark.

P4 FGU Himmerland har vi et stort interessentlandskab. Vi samarbejder med foreninger,
virksomheder og institutioner om undervisningsforlab, erhvervstraning og egu.

Social ansvarlighed:

Ca. 6,8 % af den samlede medarbejderstab er i 2022 ansat under saerlige vilkar. Det statslige krav er 3,5%,
hvilket FGU Himmerland séledes lever op til.

Forventninger til kommende ar:

Mal for 2023:

At skabe et endnu staerkere ordblindevenligt milje som led i et inkluderende laeringsmilje.

At skabe et bedre/udvidet undervisningstilbud til unge med diagnoser.

At kompetenceudvikle yderligere i forhold til at rumme unge med diagnoser og andre udfordringer
Udarbejdelse af kompetenceudviklingsstrategi med afsat i bestyrelsens strategiske fokusomrader.

At skabe bedre overgange til uddannelse og job i samarbejde med blandt andet KUI og lokale
virksomheder, s flere elever bliver udsluset til uddannelse eller job.

At gge den samlede omsatning pa veerkstederne

At samarbejde mere flere eksterne partnere i vores lokalsamfund om at skabe gode og meningsgivende
undervisningsforlgb for vores elever.

At samarbejde med erhvervslivet og andre interessenter i de tre kommuner om
erhvervstraeningspladser for FGU-elever og praktikpladser til et gget antal EGU-elever.

Partnerskabsaftaler med lokale virksomheder udvides.

Fortsat stram gkonomisk styring — blandt andet ved fortsat ugentlige skonomiske opfelgningsmeder
mellem adm. leder og rektor.

Erasmus+ og det videre arbejde med at fa sendt flere FGU elever afsted i udenlandsk praktik.

Kompetenceudvikling:

FGU Himmerlands institutionsudviklingsaftale om kompetenceudvikling af leerere og ledere pa FGU
Himmerland 2022-2023 er prioriteret med baggrund i de strategiske indsatsomréder bestyrelsen har besluttet.

12022 indgik vi aftale med blandt andet UCN om afvikling af kompetenceudvikling af bide medarbejdere og
ledelse. Der har i den forbindelse vaeret atholdt felgende forlgb:

FGU laeringsfestival
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Af aftalen bag FGU ”Bedre veje til uddannelse og job” fremgér det, at der skal opbygges en falles kultur — en
ny professionsidentitet — blandt undervisere med forskellige baggrunde. Det fremgar endvidere, at
professionsidentiteten og den felles kultur skal understottes af faelles uddannelsesinitiativer og at den skal
udvikles parallelt med en fortsat styrkelse af de fagfaglige identiteter og kundskaber. Opbygning af en felles
professionsidentitet sker ikke af sig selv. Det tager tid og kraever, at de ansatte mades pa tveers om opgaven og
intentionerne med FGU, bade med fokus pé det feelles arbejde, men ogsé med fokus pé arbejdet i de enkelte
fag, faglige temaer mv.

Forlgbet har bidraget til at understatte opbygningen og udviklingen af en falles professionsidentitet ved at
samle samtlige ansatte i FGU til en stor FGU-laringsfestival, hvor de ansatte kan mgdes om den falles opgave,
fa et faelles vidensgrundlag, videns dele om og samskabe, hvordan intentionerne med FGU skal se ud og
opleves i praksis. Forlgbet skal endvidere understotte den fortsatte styrkelse af de fagfaglige identiteter og
kundskaber ved at etablere faglige fzllesskaber pa tveers af alle de ansatte paA FGU-institutionerne inden for de
almene fag, faglige temaer og andre centrale omrader i relation til FGU’s opgave. Professionshgjskolerne
understotter arbejdet, dels for at sikre en staerk facilitering af arbejdet, og dels for at understgatte det labende
og fremadrettede kompetenceudviklingsbehov og behovet for efteruddannelse i FGU, som i hgj grad vil ske i
regi af professionshgjskolerne. Forlgbet har saledes bidraget til bade at understgtte udviklingen af professions-
identiteten i dag, men ogsa understgtte, at dette forankres i uddannelsen af kommende FGU-larere.

e Udvikling af det tveerprofessionelle samarbejde med KUI

KUI og de enkelte FGU-institutioner har rettet deres opmearksomhed pé at etablere og gennemfare de
ansvarsomrader der er beskrevet i lovgivning og bekendtggrelse. Tiden er nu kommet til at have fokus pa
overgangene — pa kaedeansvaret.

Indholdet i "Udvikling af det tvaerprofessionelle samarbejde med KUI” omhandler en styrket forstaelse, viden
og udvikling af indsatser i samarbejdet mellem Den Kommunale Ungeindsats i hhv. Vesthimmerland, Rebild
og Mariagerfjord kommuner og FGU Aalborg. Pa baggrund af viden om og analyse af det nuvaerende
samarbejde aftales felles indsatsomrader samt opfelgning pa disse. Der er i forlgbet fokus pé at afklare og
analysere det nuvaerende samarbejde, og pa baggrund heraf iveerkseette indsatser og tiltag, der styrker det
tveerprofessionelle samarbejde. Udgangspunktet for den styrkede forstaelse og udvikling af indsatserne er hhv.
kommunikation og relationer med konkret afset i relationel koordinering

e Portfolier

Efter leerernes kompetencer indenfor helhedsorienteret undervisning har veare i fokus er der behov for at
udvikle kompetencerne indenfor helt konkret praksisbaseret arbejde med leeringsmal og portfolio samt
anvendelse af IT i den forbindelse. Forlgbet har indeholdt planlaegning, gennemfarelse og evaluering af
undervisning, dokumentationsformer, digitale portfolier, progression, faglige mal og niveauer

e Unge med diagnoser

Udvikling af organisationens samlede kompetencer til at handtere unge med diagnoser pa en endnu mere
professionel og kompetent méde si vi sikrer, at alle FGU elever oplever at blive mgdt professionelt og i
gjenhgjde og sikre, at ogsd denne malgruppe udvikler potentiale til at komme videre i enten uddannelse eller
beskaftigelse.

e FGU matematik

Med et sarligt tilrettelagt FGU matematik- kompetenceforlgb — som tages sammen med gvrige nordjyske
FGU-matematiklarere — styrkes matematikleerernes paedagogisk-didaktiske feerdigheder og samarbejde pa
tveers af skolerne i FGU Himmerland og pa tveers af FGU-institutionerne i Nordjylland. Kompetencelgft, hvor
der er en hgj grad af faglige oplaeg, afpravning, observationer og sparring.

e Udvikling af det ordblindevenlige undervisningsmilja
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Leererne pa de enkelte spor har i dag ikke de fornadne kompetencer til at stotte de ordblinde og leesesvage
elever.

Det er ikke hensigten, at laererne uddannes til ordblindelarere, men gennem dette forlgb far de konkrete

redskaber til at tilretteleegge undervisningen s& den understgatter et inkluderende undervisningsmilje for de
laese- skrivesvage/ordblinde elever og far indsigt i anvendelsen af LST — pa de enkelte spor

e Datadrevet ledelse

Gennem det sidste ar har FGU Himmerland to gange gennemfort kompetenceudvikling indenfor datadrevet
ledelse, men mangler yderligere kompetenceudvikling, for at kunne udnytte den akkumulerede viden.

FGU-ledelsen gnsker derfor yderligere at udvikle ledelseskompetencer til at hindtere den datadrevne
ledelsesdisciplin i en FGU-kontekst og skabe bedre rapporteringsstrukturer pd FGU-Himmerland.

e Lederforlgb
Malet for forlgbet er, at ledelsesteamet i FGU Himmerland udvikler og kvalificerer deres samarbejde i
ledelsesteamet. Det indebaerer at ledelsesopgaven fremstar tydelig og afklaret, at forskellige samarbejdsformer

anvendes og at kommunikationen lykkedes. Derigennem styrkes ledelsesteamets samlede ledelseskapacitet.

Forlgbet bygger videre pa det falles nordjyske ledelsesforlab for 2021, og er designet og tilrettelagt med
specifikt udgangspunkt i FGU Himmerlands ledelsesteam.

Fastholdelsesindsats

FGU Himmerland har i lgbet af det sidste ar styrket det gode samarbejde med KUT i de tre kommuner. Dette
skal udbygges yderligere i 2023.

Det har stor betydning for at FGU kan lykkes med at fastholde eleverne, at de oplever sig inddraget i

udarbejdelsen af uddannelsesplanen samt i det videre arbejde med forlgbsplanen i samarbejde med
kontaktlerere, undervisere og vejledere.

Arets gkonomiske resultat inklusive hoved- og nagletal
Arets resultat udviser et overskud pa TDKK 29.

Det er et resultat, som i hgj grad skyldes sertilskud fra UVM.

Det drejer sig om falgende tilskud i 2022:

Bogrne- og undervisningsministeriet

Brev dateret | Type Belgb
31-01-2022 | Inkluderende laeringsmiljg & paed. rammer 726.170
01-02-2022 | Stgtte til undervisningsformal 2.178.899
17-02-2022 | Renggringstilskud 34.366
14-02-2022 | Statte af undervisningsformal 36.954
21-03-2022 | Lgft inkluderende leeringsmiljg 9.682
26-10-2022 | Seertilskud 748.148
11-11-2021 | Kompetenceudvikling 587.727
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Da der er tale om sartilskud, er det ikke midler, vi kan forvente at modtage fremadrettet, derfor pavirker
saertilskuddene driftsresultatet i et omfang, der betyder, at driftsresultatet ikke afspejler de faktiske
gkonomiske forhold i den underliggende drift.

FGU Himmerlands samlede resultat for 2022 anses for godt og det samlede resultat for institutionens 4 forste
regnskabsar vurderes som fornuftige.

Omsztning
Den samlede omsatning i 2022 blev DKK 37,8 mio. Statstilskuddet udgjorde DKK 31,8 mio.

Projektmidler udgjorde DKK 4,1 mio. — se nedenfor:

Indtzegt projekter 2022
Projekt Stotte
It - Indsats, leering, trivsel 11.310
Tanken, der fgrer til handling 354.686
Gode overgange mellem FGU og erhvervsuddannelserne 61.119
Erasmus+ 116.446
EU - Nar lysten driver vaerket 3.553.606
| alt 4.097.167

Omkostninger

De samlede omkostninger i 2022 blev DKK 37,5 mio. Omkostningen til undervisningens gennemforelse
udgjorde DKK 23,5 mio. og udgjorde saledes 63% af de samlede omkostninger. Der er i skrivende stund endnu
ikke opgjort et landsdaekkende tal for den procentvise andel af omkostninger til undervisningens
gennemforelse i 2022, hvorfor gennemsnitstallet for 2021, som var pa 67% opgives.

Vi henviser til hoved- og nggletal foran i drsrapporten.

Usikkerhed om fortsat drift

Der er ikke usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der vurderes ikke at vaere serlige usikkerheder omkring indregning og maling af regnskabsposterne.
Usadvanlige forhold

Der er ingen usaedvanlige forhold, der har pévirket regnskabsafleeggelsen af drsrapporten.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke veesentlige begivenheder efter status.
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Forventninger til det kommende ar

Skolen budgetterer med et overskud i 2023 pa TDKK 175, som vil bidrage positivt til skolens likviditet, samt
har en samlet treekningsret pa kassekredit pd TDKK 800. Likviditetsberedskabet er acceptabelt, mens skolens
ledelse opretholder fokus herpa, for at sikre tilstreekkelig finansiering til eventuelle fremtidige investeringer
samt det fortsatte arbejde med skolens udviklings- og implementeringsarbejde. Der er budgetteret med 192,95
ordinzre FGU-drselever i 2023 og 195,81 arselever nar afsggnings- og kombinationsforlgb medregnes. Der er
tillige budgetteret med 8 FBE-elever og 8 STU-elever.

Der har lgbende i 2022 vaeret foretaget personaletilpasninger og disse slar helt igennem i 2023.

Der vil labende i 2023 stadig blive tilpasninger af institutionens ressourcer ift. antallet af elever, opgaver samt
kompetencer.

Tilsyn i arets lob

Skolen har ikke haft tilsynssager i regnskabséret.
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Malrapportering

Antal arselever

Uddannelsesomréade
Afsggningsforlob
Basis

AGU

PGU

EGU

Andet (kombi+IDV)

Antal arselever 1 dret

Lovligt og ulovligt fravar

Fraveerstype
Lovligt fraver
Ulovligt fraveer

Fravaersprocent i alt

2022 2021

1,9 0,0

43,1 69,7
23,1 36,4
114,6 148,3
2,9 1,3

13,3 24,4
198,9 280,1

2020 2019

0,2 0,1

83,1 16,8
64,1 31,0
150,9 65,5

1,1 0,2

18,2 2,8
317,6 116,4

3. kvartal 2021 4. kvartal 2021 1. kvartal 2022 2. kvartal 2022

10,9 15,93
9,52 12,1
20,42 28,03

15,72 8,14
8,56 9,17
24,28 17,32

P4 uddannelsesstatistik.dk er de seneste fravaerstal fordelt pa landsgennemsnittet fra 1. kvartal 2022 med en

gennemsnitlig fravaersprocent pa 27,6%.
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Malrapportering

Andel af elever, der gennemforer prover

e 35 ud af 265 FGU-elev har veret til prave

Nedenfor er angivet de udfordringer og indsatsomrader FGU Himmerland har i forhold til antal af elever, der
har gennemfort prover i 2022:

1. Elever der har veeret til prave i 2022
12022 er udsluset 258 elever — heraf har 35 elever veret til prove.

o 71 elever udsluset til uddannelse, 40 elever udsluset til job.
35 af disse elever har veret til prgve. Resterende har afbrudt deres FGU-forlgb inden de er
kommet til prave — enten har de opfyldt adgangskrav v. start pd FGU, er optaget gennem en
optagelsesprave eller har faet job.
o 147 elever har afbrudt deres forlgb pd FGU og derfor ikke vaeret til prove. (46 udsluset til an-
den uddannelse, 72 til kendt perspektiv, 29 af andre arsager)
2. Tilgange / indsatser, som bedst hjalper eleverne til at blive forberedt pa at g til prove:
o Afklaring af uddannelsesgnsker - attraktive, realistiske og overskuelige uddannelsesmal.
o Motivation for at besta prover — f.eks. reelt gnske om at opna adgangskrav.
o Kontinuerligt arbejde med portfolio opgaver mhp. at blive parat til at ga til prove.
3. Udfordringer i forhold til at f& eleverne frem til at gennemfore prover
o Mange unge pa FGU er uafklarede og / eller mangler motivation.
Unge uden for beskaftigelse eller uddannelse kan ikke modtage uddannelseshjalp, hvis de
vurderes i malgruppen. De er saledes forpligtiget til at starte pad FGU for at f4 en indkomst —
ogsa selv om de ikke er motiverede for det.
o Elever pad PGU gnsker at fortsaette pd anden uddannelse nar de er pA FGU2-niveau. Dermed
opnar de ikke prgve FGU3-niveau.
o Elever, der har bestaet FSA sgger videre inden de opnéar praove (55% har bestaet FSA)
o 45% af eleverne har ikke bestaet FSA og er ofte meget udfordrede ift. den boglige undervis-

ning.

Ca. 60 % af eleverne pa FGU har en eller flere diagnoser (ADHD/ADD, Autisme spektrum for-
styrrelse eller andre diagnoser). En del heraf er under udredning og derfor ikke medicineret
eller har modtaget stotte for start pad FGU.

Udslusningsfordeling 2022
Uddannelse 71
Beskeeftigelse 40
Anden uddannelse 46
Udsluset til kendt perspektiv 72
Udsluset til KUI af andre arsager 29
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for S/I FGU Himmerland for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler
og principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen (Regnskabsbekendtggrelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2022 med tilhgrende
vejledning.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2022 er aflagt i DKK.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan méles péalideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og feellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere
ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrgrende det kommende finanséar
optages i balancen som en kortfristet geeldspost og indtagtsfores i det finansar tilskuddene vedrarer.

Ovrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om indtaegter anses
som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

» Der foreligger en forpligtende salgsaftale

« Salgsprisen er fastlagt

« Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb, og

« Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

I resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Operationel leasing
Operationel leasing foreligger, nar leasinggiver udlejer sine aktiver direkte til leasingtager. Leasinggiver kaber
og beholder ejendomsretten til det leasede aktiv i hele leasingperioden og berer den finansielle risiko

forbundet med leasingaftalen. Leasingtager patager sig ingen risiko forbundet med udstyrets veerdi ved
leasingperiodens udlgb. Vedligeholdelsespligten pahviler siledes leasinggiver og ikke leasingtager.
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Anvendt regnskabspraksis

Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.
Leasingforpligtigelsen oplyses i en note.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og
omkostninger.

Segmentoplysninger

I de serlige specifikationer gives resultatoplysninger pé folgende segmenter:

« Indtaegtsdeekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgarelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som

fordeles ved indirekte opgarelse, sker ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra arselevtallet eller sken pa de
enkelte omkostningssegmenter.

Resultatopgerelse
Omstning

Omsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opgeres péalideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet “Generelt om indregning og
maling”.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opné arets omsatning, herunder lon og gager,
ovrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa
omraderne:

« Undervisningens gennemforelse
« Markedsfering

+ Ledelse og administration

« Bygningsdrift

« Aktiviteter med serlige tilskud

Fordelingsnogler

De indirekte lenomkostninger til undervisere, der er knyttet til undervisningspersonalets tidsforbrug til
andre formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnggle baseret pa et sken af aktivitetens fordeling.

Direkte lgn til undervisningspersonale er omkostningsfordelt til undervisningsformal med en fordelingsnggle
baseret pa et skan af aktivitetens fordeling.

Eventuel omkostningsfordeling af indirekte omkostninger til IDV, eksempelvis fellesomkostninger til ledelse,
administration, forsyning eller gvrige bygningsomkostninger er baseret pa et skon af aktivitetens fordeling.

Indirekte lanomkostninger til fx ledelse og IT medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og mader

samt afskrivninger vedrerende IT udstyr fordeles med en fordelingsnggle baseret pa et sken af aktivitetens
fordeling.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Balance

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og

indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anlegsaktiver indregnes
i kostprisen i opferelsesperioden. Alle indirekte henfgrbare ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. AV 10-20 ar
Udstyr og inventar, i.h.t. JAV 3-5 ar
Lejede lokaler Over ar
lejeperiod
en

P4 bygninger anvendes en scrapveerdi pd maksimalt 50 %.

Aktiver med en kostpris p&d under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsfores i anskaffelseséret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte
omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under DKK 1 mio. driftsferes under gvrige indtaegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over DKK 1 mio. til finansiering af anleegsaktiver
indregnes som periodiserede anlaegsaktiver under langfristede geeldsforpligtelser og indtegtsfares labende i
resultatopgerelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indteegten modregnes i afskrivningen.
Finansielle anlagsaktiver

Finansielle anleegsaktiver omfatter deposita. Finansielle anlaegsaktiver méles til kostpris.
Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab

opgores pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsér.

Verdipapirer

Vardipapirer méiles til kursvardien pa balancedagen.

Finansielle geldsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles lanene
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) )indregnes i resultatopgerelsen som en
renteomkostning over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser institutionens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og
slutning samt institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af-
og nedskrivninger, hensattelser samt a&ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt
betalt vedrarende ekstraordinere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede
gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af vaerdipapirer, materielle
og finansielle anlaegsaktiver samt kgb af immaterielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.
Samlet likviditet til radighed

Samlet likviditet til rddighed omfatter likvider, resterende treekningsmulighed pa kasse- og byggekredit samt
vardipapirer.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nogletal
Forklaring af negletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Finansieringsgrad

Resultat for ekstraordinare poster x 100 / Omsaetning
Omsatningsaktiver x 100 / Kortfristede geeldsforpligtelser
Egenkapital i alt ultimo x 100 / Aktiver
Langfristede galdsforpligtelser x 100 / Materielle anlegsaktiver

25

Penneo dokumentnagle: 7JVIE-Q4WPP-N50TU-HODE3-EC6B4-O1D6Z



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Statstilskud

Deltagerbetaling og andre indtaegter

Omszining

Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfering

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seaerlige tilskud
Omkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster

Arets resultat

Note 2022 2021
DKK DKK
1 31.848.834 38.695.515
2 5.920.893 5.345.200
37.769.727 44.040.715
3 23.470.351 33.037.539
4 28.876 209.766
5 6.082.370 5.150.803
6 4.115.822 4.216.304
7 3.761.936 1.069.701
37.459.355 43.684.113
310.372 356.602
8 27.797 100
9 -309.169 -307.401
-281.372 -307.301
29.000 49.301
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Indretning af lejede lokaler
Udstyr

Inventar

Materielle anlagsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender
Verdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaztningsaktiver

Aktiver

Note 2022 2021
DKK DKK
10 29.501.352 30.223.827
11 0 0
12 0 24.075
13 1.420.301 1.883.412
30.921.653 32.131.314
271.875 271.875
271.875 271.875
31.193.528 32.403.189
184.507 182.262
841.741 1.211.247
2.127.133 1.855.339
108.954 64.531
3.077.828 3.131.117
14 28.847 28.667
11.287.966 11.333.391
14.579.148 14.675.437
45.772.676 47.078.626
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital i gvrigt
Egenkapital

Realkreditgaeld

Andre langfristede geldsforpligtelser
Periodiseret anlaegstilskud
Langfristede galdsforpligtelser

Neeste ars afdrag pé langfristede gaeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter

Mellemregning med Borne- og Undervisningsministeriet

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Usikkerhed om fortsat drift

Usikkerhed ved indregning og maling
Usadvanlige forhold

Hendelser efter regnskabsarets udleb

Note 2022 2021
DKK DKK

15 20.015.037 19.986.037

20.015.037 19.986.037

16 8.938.524 0

2.480.917 2.392.231

4.016.690 4.276.376

15.436.131 6.668.607

274.688 0

17 0 9.923.168

7.077.403 6.920.746

707.303 680.230

18 2.262.114 2.720.805

0 179.033

10.321.508 20.423.982

25.757.639 27.092.589

45.772.676 47.078.626
19
I
II
II1
v
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021

DKK DKK
Arets resultat 29.000 49.301
Regulering 1.209.664 1.042.659
/Zndring i driftskapital -573.950 4.875.766
Pengestromme fra driftsaktivitet 664.714 5.967.726
Kb af materielle anlaegsaktiver 0 -124.000
/Zndring i finansielle anleegsaktiver 0 20.000
Kgb af veerdipapirer -180 27.561
Pengestromme fra investeringsaktivitet -180 -76.439
Afdrag/indfrielse, realkreditgeeld -128.428 0
Optagelse af gaeld til realkreditinstitutter 9.341.637 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 9.213.209 0
Andring i likvider 9.877.743 5.891.287
Likvider 1. januar 1.410.223 -4.481.064
Likvider 31. december 11.287.966 1.410.223
Samlet traekningsret kassekredit 17 800.000 10.000.000

Veardipapirer
Samlet likviditet til rddighed 31. december

28.847 28.667

12.116.813 11.438.890
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Noter til arsregnskabet

I. Usikkerhed om fortsat drift

Der er ikke usikkerhed om fortsat drift.

II. Usikkerhed ved indregning og maling

Der vurderes ikke at vaere saerlige usikkerheder omkring indregning og méaling af regnskabsposterne.

III. Usadvanlige forhold

Der er ingen usadvanlige forhold, der har pavirket regnskabsafleeggelsen af arsrapporten.

IV. Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der er ikke vaesentlige begivenheder efter status.

1. Statstilskud

Undervisningstaxameter
Feallesudgiftstaxameter
Serlige tilskud

2. Andre indtagter og tilskud

Deltagerbetaling, uddannelse
Anden ekstern rekvirentbetaling
Andre indtaegter

2022 2021
DKK DKK
18.484.084 25.607.049
7.941.260 9.309.886
5.423.490 3.778.580
31.848.834 38.695.515
2022 2021
DKK DKK
1.533.456 1.863.409
1.445.734 1.631.910
2.941.703 1.849.881
5.920.893 5.345.200
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Noter til arsregnskabet

2022 2021
DKK DKK
3. Undervisningens gennemforelse
Lon og lenatheengige omkostninger 19.591.064 26.894.949
@vrige omkostninger 3.879.287 6.142.590
23.470.351 33.037.539
2022 2021
DKK DKK
4. Markedsfering
@vrige omkostninger 28.876 209.766
28.876 209.766
2022 2021
DKK DKK
5. Ledelse og administration
Lon og lonatheengige omkostninger 4.320.833 3.511.825
@vrige omkostninger 1.761.537 1.638.978
6.082.370 5.150.803
2022 2021
DKK DKK
6. Bygningsdrift
Lon og lonathaengige omkostninger 908.462 1.390.163
Afskrivninger 909.979 1.042.659
@vrige omkostninger 2.297.381 1.783.482
4.115.822 4.216.304
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Noter til arsregnskabet

7. Aktiviteter med sarlige tilskud

Lon og lenatheengige omkostninger
@vrige omkostninger

8. Finansielle indtagter

Renteindtaegter og andre finansielle indtegter

9. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger

2022 2021
DKK DKK
2.787.874 916.645
974.062 153.056
3.761.936 1.069.701
2022 2021
DKK DKK
27.797 100
27.797 100
2022 2021
DKK DKK
309.169 307.401
309.169 307.401
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Noter til arsregnskabet

10. Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar
Afgang i drets lgb
Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Opskrivninger 31. december

Akkumulerede af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger
Tilbageforte af- og nedskrivninger pa athendede aktiver

Akkumulerede af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31. december

Offentlig ejendomsvurdering

Veardien af igangverende og afsluttet byggeri, som ikke er medtaget i den
seneste offentlige vurdering

11. Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Akkumulerede af- og nedskrivninger 1. januar
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31. december

2022 2021

DKK DKK
32.976.079 32.976.079
-80.000 0
32.896.079 32.976.079
742.838 742.838
742.838 742.838
3.495.090 2.772.388
682.475 722.702
-40.000 0
4.137.565 3.495.090
29.501.352 30.223.827
12.500.000 12.500.000
19.360.000 19.360.000

2022 2021

DKK DKK
2.090.000 2.090.000
2.090.000 2.090.000
2.090.000 2.090.000
2.090.000 2.090.000
0 0
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Noter til arsregnskabet

12. Udstyr

Kostpris
Afgang i drets lgb
Kostpris 31. december

Akkumulerede af- og nedskrivninger

Arets af- og nedskrivninger

Tilbageforte af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

13. Inventar

Kostpris

Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Akkumulerede af- og nedskrivninger

Arets af- og nedskrivninger

Tilbageforte af- og nedskrivninger pa athendede aktiver
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31. december

14. Verdipapirer

Andele i forsyningsselskaber

2022 2021

DKK DKK
2.167.999 2.167.999
-1.005.787 0
1.162.212 2.167.999
2.143.924 2.049.156
24.075 94.768
-1.005.787 0
1.162.212 2.143.924
0 24.075

2022 2021

DKK DKK
5.523.359 5.399.359
0 124.000
-108.780 0
5.414.579 5.523.359
3.639.947 3.145.073
463.114 494.874
-108.783 0
3.994.278 3.639.947
1.420.301 1.883.412

2022 2021

DKK DKK
28.847 28.667
28.847 28.667
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Noter til arsregnskabet

15. Egenkapital i gvrigt

Saldo primo
Arets resultat

16. Realkreditgeeld

Nykredit, opr. 5.320.000
Nykredit, opr. 4.114.000

Afdrag efter 5 ar
Afdrag mellem 1 og 5 ar
Langfristet del af realkreditgzld

Afdrag inden for 1 ar

17. Geeld til pengeinstitutter

Oplysning om samlet treekningsret kassekredit pr. 31. december

Anvendt kassekredit ultimo

Resterende treekningsmulighed kassekredit

I alt

2022 2021
DKK DKK
19.986.037 19.936.736
29.000 49.301
20.015.037 19.986.037
2022 2021
DKK DKK
5.208.553 0
4.004.659 0
9.213.212 0
7.766.540 0
1.171.984 0
8.938.524 0
274.688 0
2022 2021
DKK DKK
800.000 10.000.000
0 9.923.168
800.000 76.832
0 9.923.168
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Noter til arsregnskabet

18. Anden geld

Skyldig feriepengeforpligtelse
Anden geld

19. Eventualposter og @vrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa:

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Ejer- og losgrepantebreve i materielle anlaegsaktiver til en samlet
regnskabsmaessig vaerdi pa:

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Forpligtelser fra operationel leasing, der udlgber senest den 14. juni
2027 med en restforpligtelse til udlgb pa:

Institutionen har indgéet folgende forpligtelser om leje af lokaler:

Blékildevej 16, 9500 Hobro
Industrivej 52, 9600 Aars

Garage Dgstrupvej 2, 9500 Hobro
Restforpligtelse til udlgb

2022 2021
DKK DKK
1.189.702 1.480.211
1.072.412 1.240.594
2.262.114 2.720.805
2022 2021
DKK DKK
19.691.287 0
29.501.352 30.223.827
1.984.193 1.475.050
1.984.193 1.475.050
0 125.460
135.450 374.300
4.500 4.500
139.950 504.260
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Serlige specifikationer

20. Personaleomkostninger

Lonninger
Pension
Andre omkostninger til social sikring

21. Lenomkostninger til cheflon

De samlede lgnomkostninger for alle chefer pé institutionen, der er omfattet
af chefaftalens deekningsomrade

De samlede lenomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er ansat i
henhold til chefaftalen

De samlede lenomkostninger for alle chefer, der indgar i direktionen eller
refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv averste chef selv

Heraf udmgntet bonus/resultatlon/engangsvederlag til direktionen eller
refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv averste chef selv

22. Honorar til revisor

Honorar for lovpligtig revision
Andre ydelser end revision

2022 2021

DKK DKK
22.863.972 27.534.880
4.374.523 4.867.268
369.738 311.434
27.608.233 32.713.582

2022 2021

DKK DKK
3.670.736 3.740.211
3.670.736 3.740.211
3.670.736 3.740.211
0 0

2022 2021

DKK DKK
109.500 92.200
213.909 90.340
323.409 182.540
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Serlige specifikationer

23. Specifikation af formalsregnskabet

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtaegter
Omsatning

Forberedende grunduddannelse
Indtaegtsdeekket virksomhed
Undervisningens gennemforelse

Markedsfering
Institutionsledelse
Bestyrelseshonorarer
Administration

Ledelse og administration

Renggring

Forsyning

Q@vrig drift

Husleje, afskrivning og ejendomsskat
Indvendig vedligeholdelse

Udvendig vedligeholdelse
Bygningsinventar og -udstyr
Bygningsdrift (eksklusiv kantinedrift)

Saerbevillinger Forsggs- og Udviklingsmidler (FOU)

Specialpedagogisk statte (SPS)
EU-projekter

@vrige projekter

Aktiviteter med serlige tilskud

Finansielle poster

Arets resultat

2022
DKK

31.848.834
5.920.893

37.769.727

21.728.569
1.741.782

23.470.351

28.876
914.044
44.803
5.123.523

6.111.246

833.889
638.332
1.306.878
865.507
66.534
61.494
343.188

4.115.822

793.838
85.674
2.447.136
435.288

3.761.936

-281.372

29.000
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Serlige specifikationer

24. Indtegtsdekket virksomhed

2022 2021 2020 2019 Total
DKK DKK DKK DKK DKK
Indtaegtsdakket virksomhed i Danmark
Indtegter 1.569.481 1.651.945 1.035.774 427.000 4.684.200
Direkte og indirekte lanomkostninger 1.212.002 1.194.398 605.420 165.804 3.177.624
Andre direkte og indirekte omkostninger 529.780 522.612 238.975 67.856 1.359.223
Resultat i Danmark -172.301 -65.065 191.379 193.340 147.353
Akkumuleret resultat (egenkapital) i
Danmark 147.353 319.654 384.719 193.340
2022 2021
DKK DKK
25. IT-omkostninger
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 32.462 0
It-systemdrift 1.181.766 1.298.462
It-vedligehold 1.540 0
It-udviklingsomkostninger 5.750 0
Udgifter til it-varer til forbrug 71.436 315.618
1.292.954 1.614.080
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Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Edin Hajder
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IP: 80.198.xxx.XXX
]
Mit 2D &
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IP: 176.22.XXX.XXX
L]
Mit2p &

2023-03-30 11:57:46 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Niels Peter Christoffersen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 23d0fb13-b17a-446¢c-a5b7-51cf8d763ele

IP: 188.64.xxx.xxXX
]
Mit 2D &

2023-03-29 17:11:37 UTC

Leif Peter Granlund Hansen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: c90b54c2-768c-4f8f-8e19-01f0ac65fc5b

IP: 85.191.XxxX.XXX
L]
Mit2Dp &

2023-03-29 19:23:31 UTC

Kirsten Torp

Rektor

Serienummer: PID:9208-2002-2-616230621268
IP: 93.162.XxX.XXX

2023-03-30 09:11:29 UTC

NEM ID €4

Henriette Frglund Lyngberg
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 4896¢924-2eb3-461c-b96a-b0d4a078f862

IP: 194.182.XXX.XXX
L]
Mit2D &

2023-03-30 13:00:37 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
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                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         IrqBOopF6tZ0E11nDyuy0IPgzbC3RGhQTbSj2IwZghU=   +8GGahtMSaf3POttOltbIjIpK7z8K/FOeos8eW+gR8g=      AQAB           2023-03-29T19:23:15.566Z     EhvROnSup9ix3Hks+UPE7K7iWhgYCp910pFXdXJIvDw=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 326288409103283390453963757959189942481828031968        



            
                
            
            FGU Himmerland - Protokol 2022
            IO843-VKH2E-3SPDY-3MZ7M-DWMH8-P7H6D
            SHA-256
            6525a39c42a4954d28f299537c1b116bd8ad5ae64a9b484f9171c9dc947ba733
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            FGU Himmerland - Årsrapport 2022 
            7JVIE-Q4WPP-N5OTU-H0DE3-EC6B4-O1D6Z
            SHA-256
            9612e8923cf2c436e7ec228fe7092559ae8352b0d3ece6d8f4cf73732af29368
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         IrqBOopF6tZ0E11nDyuy0IPgzbC3RGhQTbSj2IwZghU=   U8v4EIVWyG9ZfgiesTWJLbm0r//3K+6UBNfQbCs+J4c=      AQAB           2023-03-30T06:11:07.387Z     fuldfiHDbwO0YLiZ7LiLC0C+trZgcoqCjLyKXQyHsJk=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 329514579697532757632935335854091329695197780808        



            
                
            
            FGU Himmerland - Protokol 2022
            IO843-VKH2E-3SPDY-3MZ7M-DWMH8-P7H6D
            SHA-256
            6525a39c42a4954d28f299537c1b116bd8ad5ae64a9b484f9171c9dc947ba733
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            FGU Himmerland - Årsrapport 2022 
            7JVIE-Q4WPP-N5OTU-H0DE3-EC6B4-O1D6Z
            SHA-256
            9612e8923cf2c436e7ec228fe7092559ae8352b0d3ece6d8f4cf73732af29368
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 fxfwBlTHBbx86uwJpGjz3HiQooidR74aBV/thEduFxg=


 
ZCtqFIkjG0T9fc0txChvD2JzbvEcAhv1DtJjIAi0V0Q7o/xSkp0QD2I5W/e+ssHt4VnDfrpY8eDS
aiswJ2CsJbz037EeuP04/JhxrHm5pUA0ReAicEcmLvYFeSynzW7coD8r6Z9ykmIDGku2jG9r8mcD
pkxZN+t3gyOjSp9f4LLN4VqSE53Y0NRWL6rBKtli2AL/b3O66AFXTuIt9d0FcnUVR1+60AzzYwL+
RYiuJxP2FzvgAfFJdCZUcxKx1eoETmh10bTPPzEmXKeJzk5HV9IAF3dmzuLW6givA12ziD+6OOXb
AM4PKKF3mVY3mdsPcrcBqPBOoVJHikAcdl0AYg==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzExMS4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy8xMTEuMC4xNjYxLjU0
  signingRequestId MTY3Njg3NDc=
  document_digests W3sia2V5IjoiN0pWSUUtUTRXUFAtTjVPVFUtSDBERTMtRUM2QjQtTzFENloiLCJkaWdlc3QiOiI5NjEyZTg5MjNjZjJjNDM2ZTdlYzIyOGZlNzA5MjU1OWFlODM1MmIwZDNlY2U2ZDhmNGNmNzM3MzJhZjI5MzY4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NThRSFAtSjFKMEctVUZBMUUtODVYREMtTTJMS0ktMlpaTDY=
  TimeStamp MjAyMy0wMy0zMCAwOToxMTowMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         IrqBOopF6tZ0E11nDyuy0IPgzbC3RGhQTbSj2IwZghU=   bKShIcKVfg5M15HhsVsH4JGpHABknWKM0/qsW1MRBC8=      AQAB           2023-03-30T11:57:36.776Z     izEInx+okW+85n3LdXZHHHvXLjQmPBlaGI5YPEul4Tg=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1002375012208125718909529243668661897369320866684        



            
                
            
            FGU Himmerland - Protokol 2022
            IO843-VKH2E-3SPDY-3MZ7M-DWMH8-P7H6D
            SHA-256
            6525a39c42a4954d28f299537c1b116bd8ad5ae64a9b484f9171c9dc947ba733
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            FGU Himmerland - Årsrapport 2022 
            7JVIE-Q4WPP-N5OTU-H0DE3-EC6B4-O1D6Z
            SHA-256
            9612e8923cf2c436e7ec228fe7092559ae8352b0d3ece6d8f4cf73732af29368
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         IrqBOopF6tZ0E11nDyuy0IPgzbC3RGhQTbSj2IwZghU=   Q4IfaUndX4P3KN9IDg7eFOlM4WxBhnqFvqEwANum5Us=      AQAB           2023-03-30T12:59:46.121Z     Cpa3aVifwMux9XeEiCn+HhxqHBQG9m67ZLUc4s7VjJI=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 85514842436905241431192503416406206480725181869        



            
                
            
            FGU Himmerland - Protokol 2022
            IO843-VKH2E-3SPDY-3MZ7M-DWMH8-P7H6D
            SHA-256
            6525a39c42a4954d28f299537c1b116bd8ad5ae64a9b484f9171c9dc947ba733
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            FGU Himmerland - Årsrapport 2022 
            7JVIE-Q4WPP-N5OTU-H0DE3-EC6B4-O1D6Z
            SHA-256
            9612e8923cf2c436e7ec228fe7092559ae8352b0d3ece6d8f4cf73732af29368
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         IrqBOopF6tZ0E11nDyuy0IPgzbC3RGhQTbSj2IwZghU=   cXysmc1DhXsmHX9IB++i5dDI4P5mtXbnbXuSoBl+0Uw=      AQAB           2023-03-30T14:09:04.012Z     T6ZrE9siu8kt6XiBu+ZEmL6O/tyfNL6Gv5z/7kdhA8k=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1008235586586884418996799175409302011227688973770        



            
                
            
            FGU Himmerland - Protokol 2022
            IO843-VKH2E-3SPDY-3MZ7M-DWMH8-P7H6D
            SHA-256
            6525a39c42a4954d28f299537c1b116bd8ad5ae64a9b484f9171c9dc947ba733
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            FGU Himmerland - Årsrapport 2022 
            7JVIE-Q4WPP-N5OTU-H0DE3-EC6B4-O1D6Z
            SHA-256
            9612e8923cf2c436e7ec228fe7092559ae8352b0d3ece6d8f4cf73732af29368
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         IrqBOopF6tZ0E11nDyuy0IPgzbC3RGhQTbSj2IwZghU=   K/CpyJSP6nqaIHtEi0zJHZL7xbkYS3CMP7nT7IjACfg=      AQAB           2023-03-31T09:39:20.469Z     H+dzOaqRMGixtPi5o30LYWqvOx7x4HTKiuMiLw2DqFE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1231904530585345082278706476258802843528771630212        



            
                
            
            FGU Himmerland - Protokol 2022
            IO843-VKH2E-3SPDY-3MZ7M-DWMH8-P7H6D
            SHA-256
            6525a39c42a4954d28f299537c1b116bd8ad5ae64a9b484f9171c9dc947ba733
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            FGU Himmerland - Årsrapport 2022 
            7JVIE-Q4WPP-N5OTU-H0DE3-EC6B4-O1D6Z
            SHA-256
            9612e8923cf2c436e7ec228fe7092559ae8352b0d3ece6d8f4cf73732af29368
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 giadhIbzuBroumLWZl/eFGNDjwmnbG4MpdljVkukuVY=


 
JByFIw43TTJYUyKc+wDnbnBkD1s9GyU2owu88K2nwE409gAuKYM8JLhj8VqANf6tlkQKeFJGOrZf
P0UZYJ6JdcNRiktJZXoTZ/qdaE1LmkONfZCjxElJN23CYnVMUqEl+0tJEy6wAr6Jk/lhT/alEGU3
TtHKIMtAtaEchAp+OefqQUndsI/qW7MTq6AK8zWnxXQT38LX0si145x5N4kY/mS7qtprmdY9Ybtx
hA3RyBIuCtmJjYkJOVIeSkDjaVmz4YNM0W0dBtrraO2OUDC96FWI538om62Pje/E6Om/hLOPS/OT
azv+/ZgKdxoVlUlz9UTUV47rUzE54rF2Ht5pjA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNl8yIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNi4yIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MTY3Njg3NTI=
  document_digests W3sia2V5IjoiSU84NDMtVktIMkUtM1NQRFktM01aN00tRFdNSDgtUDdINkQiLCJkaWdlc3QiOiI2NTI1YTM5YzQyYTQ5NTRkMjhmMjk5NTM3YzFiMTE2YmQ4YWQ1YWU2NGE5YjQ4NGY5MTcxYzlkYzk0N2JhNzMzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN0pWSUUtUTRXUFAtTjVPVFUtSDBERTMtRUM2QjQtTzFENloiLCJkaWdlc3QiOiI5NjEyZTg5MjNjZjJjNDM2ZTdlYzIyOGZlNzA5MjU1OWFlODM1MmIwZDNlY2U2ZDhmNGNmNzM3MzJhZjI5MzY4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WTFZVzQtU0xFWFgtV1RINUgtUUpGSk0tRTFESjctM0xYUzE=
  TimeStamp MjAyMy0wMy0zMSAxNDoxNzowOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         Kd3H3Sz406Zs1XDAjf8GAhZsKFwlZI2Px+DqTAZp1k8=   osAxwrmttyt6TyiOPHLJ4wpiH7NsAe5nDcVl8u1zk9M=      AQAB           2023-03-31T19:41:32.770Z     6e/+9OafUJBUhKMc6q1QLRBryJENWFnR33hlKcJpkcM=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1366478467541306075793509917684617275425444917796        



            
                
            
            FGU Himmerland - Protokol 2022
            IO843-VKH2E-3SPDY-3MZ7M-DWMH8-P7H6D
            SHA-256
            6525a39c42a4954d28f299537c1b116bd8ad5ae64a9b484f9171c9dc947ba733
            
                                    
                                                                            bestyrelsesnæstformand
                                            
                            
        
            
            FGU Himmerland - Årsrapport 2022 
            7JVIE-Q4WPP-N5OTU-H0DE3-EC6B4-O1D6Z
            SHA-256
            9612e8923cf2c436e7ec228fe7092559ae8352b0d3ece6d8f4cf73732af29368
            
                                    
                                                                            bestyrelsesnæstformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 ScWtzr3+1my+zoedsx0rboJhm9jwyP80WVcQnmL3lcs=


 
eXLzk/Euxz1eC1NQISsVQOK3lfQ9uNUqZJrY9PIJWQGI5X+feSJofNNrB1iMdy51JDdKMpXbq6c6
ppwqPpx/LdtYZ53TeRQzErgtqgkW409dnm56yh3gHljiBlfSTQ6LbLOfrB7N1B7l+qvK/7/LchuE
BgIzZcGYstaeN5PhT9jtVO1gMKS/zcGAHD/9cpn/TLs9z+di+CDHp2TawH9yT5HUmj9mS27m5Anp
7k3XaFpHRC3B575ehaW9fSaQ20FQ0dkQfhNcqPXFcizpriGM/jp5wmSalmiwjde443XrYZCjtIz4
Ff0bRQn8PUcG34J/7/8pIPKARr3Ps4gxaF502A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNl8zIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ3JpT1MvMTExLjAuNTU2My4xMDEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
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