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Generelle oplysninger om institutionen
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Pategninger

Ledelsespategning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitets-
erkleering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabet 2021 for
S/1FGU Himmerland.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v., bekendtggrelse
nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen, Finansministeriets @konomisk Administra-
tive Vejledning samt Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme og vejledning mv. I hen-
hold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgarelsen tilkendegives det hermed:

e At arsrapporten er rigtig, dvs. at rsrapporten ikke indeholder veasentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at mélopstillingen og mélrapporteringen i arsrapporten er fyldestge-
rende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéende aftaler og seedvanlig praksis.

e At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af &rsrapporten.

Hobro, den 8. april 2022
Daglig ledelse

Kirsten Torp
rektor

Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love, at opfylde habilitetskravene i §15, 1 lov om institutio-
ner for forberedende grunduddannelse.

Hobro, den 8.april 2022

Bestyrelse
Edin Hajder Ulf Givskov bender Kurt Friis Jorgensen
formand nastformand
Niels Krebs Hansen Leif Peter Granlund Hansen Thomas Simoni Thomsen
Alex Pedersen Lars Wachmann Jorn Kristensen
Pia Maach Mgller Niels Peter Christoffersen Lars Borg

Mads Westenberg Kirkegaard
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Pategninger

Den uafhangige revisors revisionspitegning
Til bestyrelsen for S/I FGU Himmerland
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for S/I FGU Himmerland for regnskabséret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse,
noter og sarlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Berne- og Undervisningsministeri-
ets regnskabsparadigme og vejledning for 2021, lov om statens regnskabsvaesen mv. samt bekendt-
gorelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisio-
nen udfegres pa grundlag af bestemmelserne i Borne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse
nr. 478 af 26. april 2019 om institutioner for forberedende grunduddannelser m.v. Vores ansvar
ifolge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors an-
svar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uathangige af institutionen i overensstemmelse med In-
ternational Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers eti-
ske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfat-
telse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rig-
tigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen ud-
fores pa grundlag af bestemmelserne i Barne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr.

478 af 26. april 2019 om institutioner for forberedende grunduddannelser m.v., altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet re-
visionen udferes pé grundlag af bestemmelserne i Barne- og Undervisningsministeriets bekendtga-
relse nr. 478 af 26. april 2019 om institutioner for forberedende grunduddannelser m.v., foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rime-
lige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om in-
stitutionens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pé oplysninger herom i drsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusio-
ner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at institutionen ikke lzengere kan fort-
sette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmees-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.
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Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og mélrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og mélrapporteringen, og vi

udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og méalrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og mélrapporteringen er
veasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p& anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og mélrapporteringen
er i overensstemmelse med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i sta-
tens regnskabsregler. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og mélrap-
porteringen.

Erklzring i henhold til anden lovgivning og pvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sed-
vanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af rsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for of-
fentlig revision. I vores juridisk-kritisk revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de ud-
valgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eri over-
ensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt med ind-
géede aftaler og saedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikker-
hed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understatter skyldige skonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af rsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Aalborg, den 8. april 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Kim Vorret Line Borregaard
statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne33256 mne34353
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og nggletal

Prasentation af institutionen

FGU Himmerland er en forberedende grunduddannelse (FGU). FGU er hovedvejen for unge op til
25 ar, som har brug for et samlet uddannelsestilbud efter grundskolen for at komme videre. Falles
for eleverne er, at de har brug for en anden vej for at komme i uddannelse eller job. Nogle skal have
laftet deres faglige niveau, sa de opfylder adgangskravene til en ungdomsuddannelse. Andre har
brug for at udvikle sig personligt og-/eller socialt. FGU er et fuldtidstilbud, hvor undervisningen i
gennemsnit udger minimum 28 timer pr. uge.

FGU Himmerland har skoler i Mariagerfjord, Vesthimmerland og Rebild kommune samt et STU-
tilbud i Mariagerfjord kommune.

Bestyrelsen er skolens gverste ledelse og fastseatter retningslinjer for ledelsens virksomhed. Besty-
relsen kan bemyndige rektor til at udgve en raeekke af bestyrelsens befgjelser, i et naermere bestemt
og defineret omfang,

Pa FGU Himmerland er vi ndet et godt stykke med etableringen af FGU-organisationen, vores orga-
nisationsgrundlag, strategi, indsatsomrader samt feelles forstdelse af kerneopgaven og hvordan vi
samarbejder om den. Der er imidlertid stadig brug for mere tid til implementering af denne store
nye reform.

FGU Himmerland har brug for, med lovgivningen og bekendtgerelsen i hinden, fortsat at udvikle
institutionen og dens 3 skoler, dens bygninger og det faglige udbud. Vi har brug for at omsatte da-
tainformationer til strategiske indsatser og vi vil lebende evaluere og justere pa indsatser, pa orga-
nisering og pa tilrettelaeggelsen af uddannelsen samt sikre fokus pa ministeriets tre retningsgivende
mal for uddannelsen:

Trivsel, fraveer og gode overgange.

Vores handlinger skal afspejle vores vaerdier, fordi det spiller en afgerende rolle for béde elevers og
medarbejderes trivsel og den lering vi forventer skal finde sted pa FGU.

Ledelsen pa FGU Himmerland har en vigtig opgave og et skarpet fokus pa at sikre, at medarbejdere
er involveret i udviklingen af FGU Himmerland, fordi det skaber kvalitet og trivsel for alle. Derud-
over skal bestyrelsen vare engageret, involveret og orienteret sa den kan traffe gode beslutninger
pa et oplyst grundlag til gavn for organisationen.

Mission: ”FGU Himmerland — vi er stedet, hvor unge fér lyst og evne til uddannelse og job”.
Vision: ”Det kan altid betale sig at gd pA FGU Himmerland”.

FGU Himmerlands vision udtrykker essensen af det leringsmaessige, organisatoriske og kulturelle
perspektiv vi anlaegger i arbejdet med professionelt at udvikle et helt nyt forberedende uddannel-
sestilbud til unge, som har brug for hjelp til afklaring af uddannelses- og/eller erhvervsmassig ret-
ning i livet.

FGU Himmerland vil:
e Skabe leering, der giver mening og ga forrest i at opbygge et nyt og inkluderende leeringsmiljg.
e Skabe et favnende fzellesskab, hvor eleverne bliver madt, som de er.
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e Udvikle elevernes faglige, personlige og sociale kompetencer samt styrke deres bevidsthed om
egen udvikling, si de kan handle selvstaendigt og f4 en meningsfuld tilveerelse.

Hovedaktivitet

FGU Himmerland stir stadig i en udviklings- og implementeringsfase, som fastsat af Under-
visningsministeriet, forventes at straeekke sig frem til r 2023.

Etableringsprocessen og den udviklende drift i 2021 omhandlede i store track:

e Personaletilpasninger ift. @konomi

e Organisation: justeringer i organisationsstrukturen og tilpasninger af opgaver i ledelsen

e Administration: konsolideringsfase af administrative og skonomisystemer og organisering af
arbejdsopgaver.

e At blive fortrolig med den datainformation, som FGU nu kan tilga og et fokus p& at hente og
omsaette datainformation til strategiske indsatser.

e GDPR: FGU Danmark har ansat en DPO og i samarbejde med dem, har vi opgraderet GDPR.

e Vedligeholdelse og tilretning af personalehandbog samt tilherende politikker og ordensregler.

o Etablering af whistleblowerordning for medarbejdere ved FGU Himmerland.

e Start pd implementering af ny overenskomst for leerere, herunder udarbejdelse af pakravet in-
stitutionsplan.

e Samarbejdet med KUI (De Kommunale Ungeenheder). Felles strategiske malsatninger for
samarbejde og kvalitetssikring i opgavelesningen, herunder kendskab til ansvarsomrader og
opfelgning pa procedurer.

e Tilpasning af bygninger til FGU - kapacitetsjusteringer i form af lejemal, renovering og opbyg-
ning samt indkeb og udvikling.

o Fortsat fokus p at synliggere FGU Himmerland i Mariagerfjord, Vesthimmerland og Rebild
kommune og vedligeholde samt etablere relevante samarbejder med de ovrige uddannelsesin-
stitutioner, de kommunale enheder og det omkringliggende samfund.

e Kompetenceudvikling af store dele af medarbejdere — herunder undervisere, studievejledere,
administration samt ledelse.

e At navigere sikkert gennem endnu et ar delvis praget af Corona og de forholdsregler, som har
haft betydning for FGU.

Ansaettelser og afskedigelser

FGU Himmerland har et fokus pa at stabilisere justeringer i medarbejderressourcerne. Men FGU
har generelt pd landsplan et faldende elevtal i 2021, og derfor har vi i FGU Himmerland endnu ikke
etableret en stabil drift. Vi har stadig brug for at tilrette vores uddannelse til den eftersporgsel, der
er, samt sikre de faglige kompetencer, som er ngdvendige for at lose kerneopgaven og kvalitetssikre
vores tilbud.

Vived, at FGU i sin opstartsfase frem mod 2023 og helt sikkert et par &r frem har brug for frigjorte
ressourcer til udvikling af en ny profession. Medarbejderne er fortsat i en stor forandringsproces og
seerligt underviserne har oplevet et stort pres i hverdagen. Der behgves tat dialog, involvering og
padagogisk ledelse, og disse udviklingsprocesser tager tid, hvis vi skal skabe en baeredygtig organi-
sation.
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12021 blev der i efterdret afskediget medarbejdere pa baggrund af kapacitetsjusteringer pga. gko-
nomi og faldende elevtal. Der er desuden ogsa sket stillingsandringer samt omplaceringer i perso-
nalet.

Nogletal 2021:
FGU Himmerland er estimeret til 305 FGU-arselever pa baggrund af oprindelige beregninger fra
ministeriet.

e BASIS er for elever der skal introduceres til sporene og for elever som er pa FGU i en kort peri-
ode fx. for at styrke sine kompetencer indenfor et fag. Der har veeret 69,7 arselever pa basis i
2021.

e AGU, almen grunduddannelse er for elever der gnsker en 9.-10. klasse. Elever pa dette spor er
fortrinsvis elever, der gnsker at g videre pa en erhvervsuddannelse eller p4 HF. Der har veeret
36,4 arselever pd AGU i 2021.

¢ PGU, produktionsgrunduddannelse er for elever, der gnsker en praktisk uddannelse og som
fortrinsvis veelger at fa en erhvervsuddannelse eller job. Der har varet 148,3 arselever pa PGU i
2021.

e EGU, erhvervsgrunduddannelse bestér af anseettelse i en virksomhed 2/3 af tiden og 1/3 i sko-
leforlab tilpasset eleven. 1,3 drselever har vaeret pa EGU i 2021.

FGU Himmerlands arselevtal for 2021 var 280,1 FGU-4rselever inkl. STU, men ekskl. laerlinge mod
et budgetteret arselevtal pa 305,04.

Corona har haft en betydning for elevtilgang og afgang, men 2021 har vist sig at veaere et ar hvor
FGU generelt er udfordret pa elevtallet i hele Danmark. FGU Danmark, KL og ministeren har en
lobende dialog om udfordringen om konjunkturfelsom gkonomi og tilgangen af elever til FGU. Sek-
toren har det svert.

P4 FGU Himmerland har vi lebende optag pa spor, sé vi sikrer elevernes motivation og fasthol-
delse.

STU-tilbuddet korer som et selvstaendigt, IDV-tilbud og FGU Himmerland har haft 9,95 STU-Ars-
eleveri2o21.

Derudover tilbydes nye og uafklarede elever et afsagningsforleb pa FGU Himmerland. Det udgjorde
0,0 arselever i 2021. I 2021 har 14,4 arselever vaeret i kombinationsforleb pa ordinare ungdomsud-
dannelser.

FGU Himmerlands projektaktivitet er relativ stor set i forhold til institutionens sterrelse. Projekter
gennemfares typisk i samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner, KUI og andre interessenter
med henblik pa at understgtte FGU Himmerlands kerneopgave og tilfgje noget additionelt til
samme.

Aktiviteter i 2021
Vi er stadig i en etableringsproces og implementeringsfasen, som fastsat af Undervisningsministe-
riet forventes at straekke sig frem til 2023.
e Vi har atholdt kompetenceudvikling for undervisere og ledere. Fokusomriderne har i 2021
veeret at:
o Lave meningsskabende helhedsorienteret undervisning med udgangspunkt i praksis.
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o Styrke brugen af portfolio, som veerktgj til leering og evaluering samt preveafholdelse.
o Fokus pé leeringmélene
e Vi har haft planlagt og iveerksat gode kombinationsforlgb for eleverne i samarbejde med

vores samarbejdspartnere pd EUD (herunder SOSU), VUC og andre gymnasiale uddannel-
ser.

e Vihar opbygget et godt samarbejde med den kommunale ungeindsats (KUI) i de tre kom-
muner. Vi atholder pa de tre skoler lobende meder med de tilknyttede KUI-vejledere om
elevernes faglige, personlige og sociale trivsel. Derudover holder vi mgder med KUI-ledel-
serne om snitflader, gode procedurer og kigger pa, hvordan vi ssmmen kan blive bedre.

e Der hari 2021 kun veeret personalemzssige tilpasninger, og vi har en stabil og engageret
medarbejdergruppe, som har kompetencerne til at lofte de fag og faglige temaer, vi har.

e Vi har prioriteret at lave peedagogiske dage for medarbejdere pa tvers af de tre skoler, for
at styrke professionsidentiteten, for at skabe god praksis for erfaringsudveksling og for at
skabe gode relationer.

o De administrative medarbejdere er blevet en dynamisk, sammentgmret enhed, som alle bi-
drager til FGU Himmerlands vardier og det gode arbejdsmiljo samt samarbejder pa tvaers
om gode lgsninger, bl.a. en god GDPR-implementering i samarbejde med FGU Danmark.

e Pa FGU Himmerland har vi et stort interessentlandskab. Vi samarbejder med foreninger,
virksomheder og institutioner om undervisningsforlgb, erhvervstraening og egu.

Social ansvarlighed
Ca. 5,7 % af den samlede medarbejderstab er ansat under szrlige vilkar.

Vi havde ultimo 2021 8 elever i produktionsskolebaseret erhvervsuddannelse (PBE — nu FBE).

Arets faglige resultater

Alle medarbejdere bidrager dagligt, med udgangspunkt i vores veerdier. Vi har fra starten haft fokus
pa at skabe helhedsorienteret undervisning, s eleverne kan se meningen med det de leerer. Det er
vigtigt, at vi repreesenterer en helt ny made at gé i skole pa. Derfor er vi forholdsvis langt ift. at
skabe et nyt inkluderende leeringsmiljo, hvor medarbejderne meder eleverne hvor de er fagligt, per-
sonligt og socialt.

Der er fortsat fokus pa implementering af helhedsorienteret undervisning, inkluderende lzrings-
miljg, udvikling af en feelles FGU-identitet mv.

Vi har oplevet et stabilt elevtal igennem 2021, men med 280,1 arselever er vi et stykke fra de 305,
som vi blev estimeret til ved opstarten.

Samarbejdet med Den kommunale ungeindsats (KUI) har igen i &r veeret fortrinligt. Vi har en god
samarbejdskultur, hvor KUI kommer i huset flere dage hver uge og samarbejder med vejledere og
ledelsen om statte og vejledning samt on-boarding og off-boarding af elever.
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I 2021 er 346 elever udsluset pi alle 3 afdelinger p4 FGU Himmerland:

Fuldfert = 18 elever

Uddannelse =108 elever

Beskeeftigelse = 79 elever

Perspektiv kendt = 109 elever

Perspektiv ukendt = 32 elever

Arets gkonomiske resultat

Arets resultat er et overskud pa TDKK 49.

Det er et resultat, som i hgj grad skyldes sertilskud fra UVM.
Det drejer sig om folgende tilskud:

Nr. Brevdate- Type
ret

1 06-01-2021 Seertilskud

2 18-01-2021 Tilpasningsmidler (bygning)

3 05-02-2021 Leeringsmiljg og peed. rammer

4 11-02-2021 Corona renggringstilskud - 1. kvt.
5 06-04-2021 Seertilskud elevrad

6 06-04-2021 Seertilskud fagligt laft frem mod sommer 2021
7 13-04-2021 Corona renggringstilskud - 2. kvt.
8 06-05-2021 Afvikling af COVID-test

9 28-06-2021 Corona renggringstilskud - 3. kvt.
10 12-11-2021 Afvikling af COVID-test

11 18-11-2021 Tilpasningsmidier

| alt

Belob

1.464.967
3.005.263
746.221
40.160
11.591
260.520
33.741
89.091
33.742
2.050
2.123.776
7.811.122

Da der er tale om sertilskud, er det ikke midler, vi kan forvente at modtage fremadrettet, derfor pa-

virker sartilskuddene driftsresultatet i et omfang, der betyder, at driftsresultatet ikke afspejler de

faktiske gkonomiske forhold i den underliggende drift.

FGU Himmerlands samlede resultat for 2021 anses, alt andet lige, for acceptabelt.

Omsaetning

Den samlede omsatning i 2021 blev 44 mio. kr. Statstilskuddet udgjorde 38,7 mio. kr.

10
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Heraf udger projektmidler 1,1 mio. kr., og bestar af falgende projekter:

e Projekt 143390 Den gode spiral - ordblindevenligt undervisningsmilja

e ”"Nar lysten driver vaerket” - EU-projekt (2/3- dele FGU H.)

e ”Nér lysten driver vaerket” - EU-projekt - tillegsbevilling (2/3- dele FGU H.)
e ”ILT” - Indsats, Laring, Trivsel

e “Tanken, der forer til handling”

Omkostninger
De samlede omkostninger i 2021 blev 44 mio. kr. Omkostningen til uddannelse i alt udger 33,0
mio. kr. og udger séledes 75,0 % af de samlede omkostninger.

11
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Aret gkonomiske resultat

Hoved- og negletal

Resultatopgerelse, DKK

Statstilskud

Omsaetning

Omkostninger

Resultat for finansielle og ekstraordinzere poster
Finansielle poster

Resultat for ekstraordinaere poster
Ekstraordinzere poster

Arets resultat

Balance, DKK

Anlzegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Balancesum

Egenkapital

Hensatte forpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Pengestremme, DKK

Driftsaktivitet

Investeringsaktivitet

Finansieringsaktivitet

Pengestrgm, netto

Likvider primo

Likvider ultimo

Resterende treekningsmulighed pa kassekredit, jf. note
13

Resterende treekningsmulighed pa byggekredit, jf. note
13

Veerdipapirer, jf. note 11

Samlet likviditet til radighed ultimo

Finansielle nogletal
Overskudsgrad (%)
Likviditetsgrad (%)
Soliditetsgrad (%)

Arselever

Arselever eksklusive kostelever (Specificeret pa
hovedomrader efter institutionens behov)
Arselever, som samtidig bor pa kostafdeling
Arselever, afsagningsforlab

AGU

PGU

PGU uden spor

Arselever, afsggningsforlab

FGU - Kombinationsforlgb

FGU - EGU-sporet

Arselever, aflgb p4 KUU, EGU, produktionsskoleforlab
m.v.

Arselever, indteegtsdeekket virksomhed i Danmark
Arselever, indteegtsdaekket virksomhed i udlandet
Arselever i alt

Aktivitetsudvikling i procent

Erhvervsuddannelses-arselever gennemfgrt for andre
Erhvervsuddannelses-arselever udlagt til andre

Arsvaerk

Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar i alt

Andel i pct. ansat pa sociale vilkar

Antal af arsvaerk, der er ansat i henhold til chefaftalen
Ledelse og administration pr. 100 arselever

@vrige arsvaerk pr. 100 arselever (arsveerk, der ikke
vedrgrer ledelse og administration og undervisningens
gennemfarsel)

Lonomkostninger pr. 100 arselever, DKK
Undervisningens gennemfgrelse

@vrige

Lenomkostninger pr. 100 arselever i alt
Lenomkostninger i pct. af omsaetningen

2021 2020 2019
38.695.515 37.693.567 12.190.746
44.040.715 41.886.959 14.436.777

-43.684.113 -41.127.109 -16.999.426
356.602 759.850 -2.562.649
-307.301 -206.542 -14.846
49.301 553.308 -2.577.495

0 0 0

49.301 553.308 -2.577.495
32.403.189 33.611.533 17.378.874
14.675.438 9.982.417 12.731.635
47.078.627 43.593.950 30.110.509
19.986.037 19.936.736 19.383.428
0 0 0

6.668.607 7.087.279 791.199
20.423.983 16.569.935 9.935.882

5.967.724 -3.133.671 4.941.920

-76.439 -16.892.096 -8.882.261

-2.262.370 18.481.618 791.199

3.628.915 -1.544.149 -3.149.142

7.704.474 9.248.623 12.397.765
11.333.389 7.704.474 9.248.623

76.832 314.462 10.000.000
0 0 0
28.667 56.228 111.179
11.438.888 8.075.164 19.359.802
0,1 1.3 -17,9
71,9 60,2 128,1
42,5 45,7 64,4
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,2 0,1
36,4 64,1 31,0
148,3 150,9 65,5
69,7 83,1 16,8
0,0 0,0 0,1
14,4 2,1 0,4
1,3 1.1 0,2

0,0 13,4 03
10,0 2,7 2,1
0,0 0,0 0,0
280,1 317,5 116,4
-11,8 172,7 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
64,4 61,7 19,7
11,0 8,7 10,0
51 53 2,0
3,0 3,0 2,4
0,8 0,6 03

9.601.910 7.277.902 7.530.291

2.077.342 2.087.007 1.718.221
11.679.251 9.364.909 9.248.512

74,3 71,0 74,6
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Aret gkonomiske resultat (fortsat)

Hoved- og negletal

gletal til under Ise af god ok nistyring

Aktivitetsstyring

Arsveerk pr. 100 arselever

Undervisningsarsvaerk pr. 100 arselever

Samlede Ignomkostninger for alle chefer, der er
omfattet af chefaftalens deekningsomrade i pct. af
omsaetningen

Gennemsnitlige samlede lanomkostninger pr. chef-
arsvaerk for de chefer, der er ansat i henhold til
chefaftalen.

Kapacitetsstyring

Kvadrameter pr. arselev
Bygningsudgifter/Huslejeudgifter pr. kvadratmeter
Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter

Finansielstyring

Finansieringsgrad (%)

Geeldsfaktor (gearing)

Andel af realkreditlan med variabel rente og
sikringsinstrument (%)

Andel af realkreditlan med afdragsfrihed (%)

2021 2020 2019
23,0 19,4 16,9
19,5 16,8 14,5

85 93 11,6
733.375 735.156 839.774
29,3 26,7 431
110 150 171

89 42 42

20,8 21,3 4,6
0,2 0,2 0,1

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0
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Ledelsesberetning

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Der er ikke usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der vurderes ikke at vaere sarlige usikkerheder omkring indregning og maling af regnskabspo-
sterne.

Usadvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold, der har pavirket regnskabsafleeggelsen af &rsrapporten.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsérets afslutning, der har pavirkning
pa &rsregnskabet.

Forventninger til kommende ar

FGU Himmerland har et budgetteret overskud i 2022 pa 20 t. kr. Der er budgetteret med 251,83
arselever i 2022.

Der har lgbende i 2021 veeret foretaget personaletilpasninger og disse slar helt igennem i 2022.

Der vil lebende i 2022 stadig blive tilpasninger af institutionens ressourcer ift. antallet af elever, op-
gaver samt kompetencer.

Mal for 2022

e At skabe et staerkt ordblindevenligt miljo som led i et inkluderende leeringsmiljg.

e Atlave bedre overgange til uddannelse og job i samarbejde med KUI, s flere elever bliver
udsluset til uddannelse eller job. Vi har udslusning og overgange som et indsatsomrade i
2021.

e At samarbejde med flere eksterne partnere i vores lokalsamfund om at skabe gode og me-
ningsgivende undervisningsforleb for vores elever.

e At samarbejde med erhvervslivet i de tre kommuner om erhvervstraeningspladser for FGU-
elever og praktikpladser til EGU-elever.

e At opkvalificere vores hjemmeside, sa den bliver nemmere for unge at ”laese/se” samt kan
bruges af KUI i samtalen med potentielle FGU-elever.
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Kompetenceudvikling

I 2021 indgik vi aftale med UCN om afvikling af kompetenceudvikling af bidde medarbejdere og le-
delse. Der har i den forbindelse vaeret atholdt felgende forlgb:
o Etforlgb for alle/dele af medarbejderne vedr. Den Helhedsorienterede Undervisning og

herunder videreudvikling af de professionelle lzeringsfallesskaber, uddannelse indenfor
neuropadagogik samt et internat, som blev afholdt sammen med de tre andre nordjyske
uddannelsesinstitutioner, om den udfordrede malgruppe.

e Etforlgb for ledere, hvor der blev sat fokus pa det samlede ledelsesteam, roller, ansvar og
struktur.

e Individuelle forlgb, der understgtter FGU Himmerlands arbejdsfelt.

Der foruden har vi indg3et aftale med Edura vedr. etablering af et dashbord, der understgtter en
datadrevet ledelse, hvilket har skabt grundlag for en nem og malrettet behandling af data i FGU
Himmerland.

Det har igen i r vaeret vanskeligt at gennemfare alle forleb planmaessigt grundet Corona. Dette be-
tyder, at flere aktiviteter overflyttes til 2022/2023.

Alle kompetenceforlgb har vaeret betalt via STUKs Institutionsudviklingsaftale og restmidler over-
flyttes til 2022/2023.

Fastholdelsesindsats
FGU Himmerland har i lobet af det sidste ar styrket det gode samarbejde med KUI i de tre kommu-
ner. Dette skal udbygges yderligere i 2022.

Det har stor betydning for at FGU kan lykkes med at fastholde eleverne, at de oplever sig inddraget
i udarbejdelsen af uddannelsesplanen samt i det videre arbejde med forlgbsplanen i samarbejde

med kontaktlerere, undervisere og vejledere.

Der er et stort fokus pa fraveer pA FGU Himmerland. Vi har en procedure for at udeblevne elever
kontaktes dagligt af vejledere, som gar i dialog med KUI, hvis der er behov for deres stotte.

15

Penneo dokumentnagle: OG76A-2XJJ1-3TAUE-2HGSP-3HA6X-QTSMQ



Malrapportering

Antal arseleveri aret

Uddannelsesomrade 2021 2020 2019
Afspgningsforlab 0,0 0,2 0,1
Basis 69,7 83,1 16,8
Almen grunduddannelse (agu) 36,4 64,1 31
Produktionsgrunduddannelse (pgu) 148,3 150,9 65,5
Erhvervsgrunduddannelse (egu) 1,3 1,1 0,2
Andet 24,4 18,1 2,8
Antal rselever i &ret 280,1 317,5 116,4

Udviklingen i antal arselever folger den generelle tendens pa landsplan. FGU Himmerland har haft
en stor udslusning, og begranset optag. Der er hgjkonjunktur, og flere potentielle elever har fiet
arbejde, mens der samtidig har veeret rekordoptage pa 10. klasse og i efterskoler i FGU Himmer-
lands 3 beliggenhedskommuner.

Gennemsnitligt fraveer i pct.

Fraveerstype 3. kvartal 2020 4. kvartal 2020 1. kvartal 2021 2. kvartal 2021
Lovligt fraveer 4,46 3,76 5,98 11,73
Ulovligt fraveer 5,58 6,80 8,78 10,21
Fraveersprocent i 10,04 10,56 14,36 21,94

alt

Corona er den direkte- og storste arsag til hejt fraveer. Hjemmeundervisning er svart for FGU mal-
gruppen.

Inkluderende leeringsmilje og paedagogiske rammer

FGU Himmerland er stadig i implementeringsfasen i forhold til det inkluderende leeringsmiljo og
de paedagogiske rammer herfor. Vi prioriterer indsatsen hgjt og har ivaerksat flere tiltag, som skal
understotte indsatsen ved blandt andet at efteruddanne lerere pé diplomniveau, afvikle app-writer
kurser for alle ansatte pa institutionen med henblik pa at understotte et mind-set i HELE organisa-
tionen med skaerpet fokus pé at tilgodese laese-skrive svage elever og give dem- og alle elever en op-
levelse af netop at vaere inkluderet. Der er et ledelsesmaessigt og psedagogisk fokus pa udvikling af
undervisningsmateriale til laese- skrive svage elever.,
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Institutionens kompetenceudviklingsplan for 2022-23 understgtter ovenneevnte i form af adskillige
planlagte kurser og internater med fokus pa det inkluderende leeringsmiljg. Desuden har FGU Him-
merland adskillige projekter i gang, som ogsa har skarpet fokus pa emnet.

FGU Himmerland er tildelt DKK 746.221.
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Regnskab
Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for S/1 FGU Himmerland er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler
og principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om sta-
tens regnskabsvaesen (Regnskabsbekendtgerelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative
Vejledning (www.oav.dk) samt Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for &rsrapporten
for 2021 med tilhgrende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fragé institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfolgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb, der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pd modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og feellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra
tidligere rs aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedragrende det kom-
mende finansar, optages i balancen som en kortfristet geeldspost og indtagtsferes i det finansar til-
skuddene vedrerer.

18

Penneo dokumentnagle: OG76A-2XJJ1-3TAUE-2HGSP-3HA6X-QTSMQ



Anvendt regnskabspraksis
Generelt om indregning og maling (fortsat)

@vrige indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgorelsen af, om ind-
taegter anses som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

Der foreligger en forpligtende salgsaftale

Salgsprisen er fastlagt

Levering har fundet sted inden regnskabsérets udleb og

Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

I resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af n-
drede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er til-
feeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-
sing indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en note.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i &rets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balan-

cedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktions-
dagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger

I de saerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa folgende segmenter:

° Indtegtsdaekket virksomhed — IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De po-
ster, som fordeles ved indirekte opgerelse, sker ud fra fordelingsnegler fastlagt ud fra irselevtallet
eller sken pa de enkelte segmenter.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Omsztning

Omsatning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at
levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opgeres pali-
deligt og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfor dog afsnittet *Ge-
nerelt om indregning og méling”.

Omkostninger

Ombkostninger omfatter de omkostninger, der medgéaet til at opnd arets omsatning, herunder lon
og gager, ovrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er
opdelt pa omraderne:

Undervisningens gennemforelse
Markedsforing

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med saerlige tilskud

Fordelingsnogler

De indirekte lzererlansomkostninger, dvs. de lanomkostninger, der er knyttet til lzerernes tidsfor-
brug til andre formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnegle baseret pé et sken af akti-
vitetens fordeling.

Indirekte omkostninger til fx ledelse og it-medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og me-
der samt afskrivninger vedrerende it-udstyr fordeles med en fordelingsnagle baseret pa et skon af
aktivitetens fordeling.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og

urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer samt amortisering af realkre-
ditlan.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kost-
prisen direkte og indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveran-
dorer.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver
indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare 1dneomkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles line-
art over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Interval
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. @AV 10-20 ar
Lejede lokaler Over lejeperioden
Udstyr og inventar, i.h.t. @AV 3-5 ar

P& bygninger anvendes en scrapvardi p4 maksimalt 50%.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsfores i an-
skaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under de enkelte omkost-
ningsgrupper. Gevinst ved salg af anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre ind-

teegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under DKK 1,0 mio. driftsferes under gvrige
indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over DKK 1,0 mio. til finansiering af anlagsak-
tiver indregnes som periodiserede anleegsaktiver under langfristet geeld, og indteaegtsfores lebende 1
resultatopgerelsen i samme takt som anlaegsaktiv afskrives, og indteegten modregnes i afskrivnin-
gen.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter deposita. Finansielle anleegsaktiver males til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I de tilfelde, hvor nettorealisationsveer-
dien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender

samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfa-
ringer fra tidligere ar.

Periodeafgraensningsposter (aktiver)

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrg-
rende efterfolgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Verdipapirer males til kursvaerdien pé& balancedagen.

Gealdsforpligtelser

For fastforrentede lan, som realkreditldn og 1an hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen
med det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende pe-
rioder méles ldnene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af
den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) ind-

regnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Periodeafgraensningsposter (passiver)

Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrerende
indteegter i efterfolgende regnskabsér.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopggrelse

Pengestromsopgerelsen viser institutionens pengestrgmme for dret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider institutionens likvider ved &rets begyndelse og
slutning, samt institutionens samlede likviditet stillet til rddighed ved arets afslutning.
Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatpo-
ster som af- og nedskrivninger, hensattelser samt eendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -
udbetalinger samt betalt vedrerende ekstraordinare poster. Driftskapitalen omfatter omsatnings-
aktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af veerdipapirer,
materielle- og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling
af langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
Samlet likviditet til radighed

Samlet likviditet til radighed omfatter likvider (bade bankindestaende og traek pa kassekreditten)
resterende traekningsmulighed pa kasse- og byggekredit samt vaerdipapirer.
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Anvendt regnskabspraksis

Definitioner og opgorelsesmetoder, nogletal

Finansielle nogletal

Overskudsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Arselever

Arselev

Arselever eksklusive kost-
elever

Arselever, som samtidigt
bor pa kostafdeling

Arselever, afsogningsforlgb

Arselever, afleb pa KUU,
EGU, produktionsskolefor-
lgb m.v.

Arselever, indtegtsdakket
virksomhed i Danmark

Resultat for ekstraordinare poster x 100/
Omsatning i alt

Omsatningsaktiver x 100 / Kortfristede
geldsforpligtelser i alt

Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver

En &rselev modtager 40 ugers fuldtidsundervisning.

Antal arselever, der kun modtager undervisning eller deltager
pa kurser.

Antal arselever, som modtager undervisning eller deltager pa
kurser og samtidig bor pé kostafdelingen.

Antal arselever, der er i afsegningsforlgb pa FGU.

Antal arselever, der vedrgrer KUU, EGU, produktionsskole-
forlgb m.v. pa FGU.

Kursister, som modtager undervisning i Danmark ved athol-
delse af kurser under indtegtsdakket virksomhed og VEU-ak-
tivitet. Omsaetningen omregnes til arselever, dvs. omsatning
divideret med gennemsnitlig indteegt pr. kursusomréde er lig
med antal arselever.

Omsatning relateret til konsulentbistand atholdt under ind-

teegtsdaekket virksomhed omregnes ikke til arselever og ind-
gar ikke i opgerelsen over drselever.
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Anvendt regnskabspraksis

Arselever, indtzgtsdaekket
virksomhed

Arselever i alt

Udvikling i procent i antal
arseleveri alt

Erhvervsuddannelses-ars-
elever gennemfert for an-
dre

Erhvervsuddannelses-ars-
elever udlagt til andre

Arsveerk

Antal arsvaerk inkl. ansatte
pa sociale vilkér

Andel i procent ansat pa
sociale vilkar

Antal af drsveerk, der er an-
sat i henhold til chefaftalen

Kursister, som modtager undervisning i udlandet ved afhol-
delse af kurser under indteegtsdekket virksomhed og VEU-ak-
tivitet. Omsaetningen omregnes til rselever, dvs. omsatning
divideret med gennemsnitlig indteegt pr. kursusomrade er lig
med antal arselever.

Omsatning relateret til konsulentbistand afholdt under ind-
teegtsdaekket virksomhed omregnes ikke til &rselever og ind-
gar ikke i opgarelsen over arselever.

Arselever eksklusive kostelever + Arselever, som samtidigt
bor pa kostafdeling + arselever afspgningsforlegb + arselever
afleb pa KUU, EGU, produktionsskoleforlagb etc. + &rselever,
indtaegtsdeekket virksomhed i Danmark + arselever, indtegts-
daekket virksomhed i udlandet.

Arselever i alt i dette regnskabsér — &rselever i alt forrige ar /
Arselever i forrige &r x 100

Antal erhvervsuddannelsesarselever, som AMU-centret har
gennemfort for andre institutioner

Antal erhvervsuddannelsesérselever, som institutionen har
udlagt til andre institutioner

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. del-
tidsansatte og ansatte pa sociale vilkar omregnet til heltidsan-
satte. Arsvaerksnormen er 1.924 timer

Antal drsveerk ansat pa sociale vilkar i procent af Antal ars-
veerk inkl. ansatte pa sociale vilkar

Antal arsveerk for ansatte ansat efter chefaftalen
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Anvendt regnskabspraksis

Ledelse og administration
pr. 100 arselever

@vrige arsveerk pr. 100 ars-
elever

Lenomkostninger

LonomKkostninger vedr. un-
dervisningens gennemfor-
sel pr. 100 arselever

Lenomkostninger gvrige
pr. 100 arselever

Lgnomkostninger i alt pr.
100 arselever

Lgnomkostninger i pct. af
omsatningen

Arsveerk - ledelse og administration x 100 / &rselever i alt

Arsvark marketing + bygningsdrift + aktiviteter med seerlige
tilskud + administrative fellesskaber (vert) i alt x 100 / rs-
eleverialt

Lenomkostninger til undervisningens gennemforsel x 100 /
arselever i alt

Lonomkostninger til ledelse og administration + marketing +
bygningsdrift + aktiviteter med saerlige tilskud + administra-
tive faellesskaber (veert) x 100 / arselever i alt

Leonomkostninger pr. 100 arselever, undervisningens gen-
nemfersel + lenomkostninger pr. 100 érselever, gvrige

Lgnomkostninger i alt x 100/omsatning i alt

Nogletal til understsattelse af god gskonomistyring

Aktivitetsstyring

Arsveerk pr. 100 arselever

Undervisningsarsverk pr.
100 arselever

Antal &rsverk inkl. ansatte pé sociale vilkar i alt x 100 / &rs-
eleverialt

Arsveerk - undervisningens gennemforsel x 100 / arselever i
alt
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Anvendt regnskabspraksis

Samlede lanomkostninger for
alle chefer, der er omfattet af
chefaftalens deekningsomréde
opgjort som pct. af omseetningen

Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. drselev

Bygningsudgifter/huslejeudgif-
ter pr. kvadratmeter

Forsyningsomkostninger pr.
kvadratmeter

Finansiel styring

Finansieringsgrad (%)

Gezldsfaktor (gearing)

Andel af realkreditlan med varia-
bel rente og sikringsinstrument i
pct.

Andel af realkreditldn med af-
dragsfrihed i pct.

Samlede lenomkostninger for alle chefer, der er omfattet
af chefaftalens deekningsomrade x 100 / omsatning i alt

Samlet antal kvadratmeter/ arselever i alt

Samlet omkostning til husleje og bygninger / Samlet an-
tal kvadratmeter

Samlet omkostning til forsyning / Samlet antal kvadrat-
meter

Langfristede geeldsforpligtelser x 100 /
Materielle anlaegsaktiver

Langfristede geeldsforpligtelser i alt/omsetning i alt

Andel af realkreditldn med variabel rente og sikringsin-
strumenter x 100 / Samlede realkreditlan

Andel af realkreditlin med afdragsfrihed x 100 / Sam-
lede realkreditlan
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Resultatopgerelse 1. januar -

Statstilskud
Deitagerbetaling og andre indteegter

Omsatning i alt

Undervisningens gennemfarelse
Markedsfaring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud

Omkostninger i alt

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt

Arets resultat

31. december
Note 2021

38.695.5615
5.345.200

N =

44.040.715

-33.037.539
-209.766
-5.150.802
-4.216.304
-1.069.701

~NOo oA W

-43.684.113

356.602

8 100
9 -307.401

-307.301

49.301

2020

37.693.567
4.193.392

41.886.959

-28.685.807
-84.655
-8.092.762
-4.074.452
-189.433

-41.127.109

759.850

565
-207.107
-206.542

553.308
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Indretning af lejede lokaler
Udstyr

Inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anlagsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser

Mellemregning med Barne- og Undervisningsministeriet

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omseaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2021 2020
10 30.223.827 30.946.529
10 0 0
10 24.075 118.843
10 1.883.412 2.254.286
32.131.314 33.319.658
271.875 291.875
271.875 291.875
32.403.189 33.611.533
182.262 150.627
1.211.250 989.435
0 71.267
1.855.339 848.707
64.531 161.679
3.131.120 2.071.088
1" 28.667 56.228
11.333.389 7.704.474
14.675.438 9.982.417
47.078.627 43.593.950
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital i gvrigt

Egenkapital i alt

Periodiseret anleegstilskud
Skyldige indefrosne feriemidler

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geeld til pengeinstitutter

Feriepengeforpligtelse

Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet
Leverandgrer af varer og tjienesteydelser

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Andre forpligtelser

Usikkerhed om fortsat drift

Usikkerhed ved indregning og maling
Useedvanlige forhold

Haendelser efter regnskabsarets udlgb

Note 2021 2020

12 19.986.037 19.936.736

19.986.037 19.936.736

4.276.376 4.546.061

2.392.231 2.541.218

6.668.607 7.087.279

13 9.923.168 12.185.538

1.480.211 801.030

6.920.746 0

680.230 2.881.783

1.240.594 662.844

179.034 38.740

20.423.983 16.569.935

27.092.590 23.657.214

47.078.627 43.593.950
14
15

|

Il
Ml
\Y
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Pengestromsopgeorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger
Andre ikke kontante driftsposter

AEndringer i driftskapital:
AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i kortfristet geeld

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
AEndringer i finansielle anlaegsaktiver
Salg af veerdipapirer

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Afdrag pa banklan
Optagelse af anden langfristet geeld

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
AEndring i likvider

Likvider primo

Likvider ultimo

Resterende treekningsmulighed pa kassekredit, jf. note 13
Veerdipapirer, jf. note 11

Samlet likviditet stillet til radighed ultimo

2021 2020
49.301 553.308
1.312.344 714.388
-269.685 0
-31.635 -96.076
-1.060.032 1.246.194
5.967.432 -5.551.485
5.967.724 -3.133.671
-124.000 -16.915.172
20.000 -31.875
27.561 54.951
-76.439 -16.892.096
-2.262.370 0
0 6.296.080
-2.262.370 18.481.618
3.628.915 -1.544.149
7.704.474 9.248.623
11.333.389 7.704.474
76.832 314.462
28.667 56.228
11.438.888 8.075.164
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Noter

Usikkerhed om fortsat drift
Der er ikke usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der vurderes ikke at vaere sarlige usikkerheder omkring indregning og maling af regnskabsposterne.

Usaedvanlige forhold
Der er ingen useedvanlige forhold, der har pavirket regnskabsafleeggelsen af arsrapporten.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke veesentlige begivenheder efter status.

2021
Statstilskud
Undervisningstaxameter 25.607.049
Faellesudgiftstaxameter 9.309.886
Seerlige tilskud 3.778.580
I alt 38.695.515
Deltagerbetaling og andre indtagter
Deltagerbetalinger, uddannelser 1.863.409
Anden ekstern rekvirentbetaling 1.631.910
Andre indteegter 1.849.881
I alt 5.345.200
Undervisningens gennemfprelse
Len og lgnafheengige omkostninger 26.894.949
Afskrivninger 0
@vrige omkostninger 6.142.590
| alt 33.037.539

2020

26.084.930
7.516.780
105.009

37.693.567

4.007.885
185.507
0

4.193.392

23.106.611
323.619
5.255.577

28.685.807
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Noter

4 Markedsforing

@vrige omkostninger

| alt

5 Ledelse og administration

Len og Ignafhaengige omkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger

| alt

6 Bygningsdrift
Len og Ignafhangige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

lalt

7 Aktiviteter med szerlige tilskud

Len og Ignafhaengige omkostninger
@vrige omkostninger

I alt

8 Finansielle indtzegter

Renteindteegter og andre finansielle indtaegter
Kursgevinster pa veerdipapirer

| alt

9 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger

| alt

2021

209.766

209.766

3.5611.825
0
1.638.978

5.150.802

1.390.163
1.042.659
1.783.482

4.216.304

916.645
153.056

1.069.701

100

100

307.401

307.401

2020

84.655

84.655

5.634.480
0
2.458.282

8.092.762

817.954
352.566
2.903.932

4.074.452

173.603
15.830

189.433

357
208

565

207.107

207.107
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Noter

10 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Isb
Afgangi arets lob

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Opskrivhinger i arets lob

Opskrivninger 31. december

Akkumulerede af- og
nedskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger

Tilbageferte af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og ned-
skrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi
31. december

Grunde og
bygninger

32.976.079
0
0

32.976.079

742.838
0

742.838

2.772.388
722.702
0

3.495.090

30.223.827

Indretning
af lejede
lokaler

2.090.000

]

o]

2.090.000

0

o]

o]

2.090.000

0

o}

2.080.000

0

Udstyr

2.167.999
3}
0

2.167.999

0
0

6]

2.049.156
94.768
0

2.143.924

24.075

Kontantvurdering af grunde og bygninger, jf. Skattestyrelsen pr. 1. oktober 2020

Veerdi af igangvaerende og afsluttet byggeri, som ikke er medtaget

i den seneste kontantvurdering

11 Veerdipapirer

Andelsbeviser i forsyningsvirksomheder

| alt

12 Egenkapital i ovrigt

Saldo primo
Arets bevaegelser

Saldo ultimo

2021

28.667

28.667

19.936.736
49.301

19.986.037

Inventar

5.399.359
124.000
0

5.523.359

0
0

0

3.145.073
494.874

0
3.639.947

1.883.412

12.500.000

19.360.000

2020

56.228

56.228

19.383.428
553.308

19.936.736
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Noter

13 Geeld til pengeinstitutter

14

15

Kassekredit:
Oplysning om kassekredit maksimum

Heraf anvendt pr. 31. december

Resterende traekningmulighed

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for institutionens
bankforbindelse:

Ejer- og l@sgrepantebreve i materielle anleegsaktiver
til en samlet regnskabsmaessig veerdi pa:

Andre forpligtelser
Eventualforpligtelser
Lejeforpligtelser

Institutionen har indgaet falgende forpligtelser om leje af
lokaler:

Udlabs-
Adresse ar

2022
6 maneders
Blakildevej 16, 9500 Hobro opsigelse
2023
6 maneders
Industrivej 52, 9600 Aars opsigelse
2022
3 maneders
Garage Dgstrupvej 2, 9500 Hobro opsigelse

Restforpligtelse til udieb

Leasingforpligtelser for operationel leasing

Forpligtelser fra operationel leasing, der udlgber senest
den 26. november 2026 med en restforpligtelse til udlgb pa:

2021 2020
10.000.000 12.500.000
9.923.168 12.185.538
76.832 314.462
30.223.827 24.925.000
125.460 348.500
374.300 806.000
4.500 0
504.260 1.154.500
1.475.050 56.320
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Szerlige specifikationer

16 Personaleomkostninger

17

18

Lgnninger
Pension
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Lonomkostninger til cheflen

De samlede lgnomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er
omfattet af chefaftalens deekningsomrade

De samlede Ignomkostinnger for alle chefer pa instituionen, der er
ansat i henhold til chefaftalen.

De samlede lanomkostninger for alle chefer, der indgar i direktionen
eller refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv gverste
chef selv

Heraf udmgntet bonus/resultatien/engangsvederlag til direktionen
eller refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv gverste
chef selv

Honorar til revisor

Honorar for lovpligtig revision
Andre ydelser end revision

Honorar til revisor i alt

2021

27.534.881
4.867.268
311.434

32.713.583

3.740.211

3.740.211

3.740.211

92.200
90.340

182.540

2020

24.870.660
4.533.744
328.244

29.732.648

3.896.327

3.896.327

3.896.327

71.000
9.200

80.200
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Szrlige specifikationer

19 Specifikation af formalsregnskabet

Statstilskud i alt
Deltagerbetalinger og gvrige indteegter i alt

Omsaetning i alt

Omkostninger til undervisningens gennemforsel
Erhvervsuddannelser

EUX

AMU og TAMU

Gymnasiale uddannelser
Forberende grunduddannelse
Almen voksenuddannelse

@vrige erhvervsrettede uddannelser
Introduktionskurser mm.

Aben uddannelse

Skolepraktik

indteegtsdaekket virksomhed

Omkostninger til undervisningens gennemforsel i alt

Omkostninger til ledelse og administration
Markedsfaring

Institutionsledelse

Bestyrelseshonorar

Administration

Omkostninger til ledelse og administration i alt

Omkostninger bygningsdrift
Renggring

Forsyning

Gvrig drift

Husleje, afskrivning og ejendomsskat
Indvendig vedligeholdelse

Udvendig vedligeholdelse
Bygningsinventar og udstyr

Statens selvforsikring

Omkostninger bygningsdrift i alt

Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud
Seerbevilliger FOU

Special paedagogisk statte

EU-projekter

Leerepladsopsggende arbejde, AUB

@vrige projekter

Fagligt loft

Faglige udvalg, AUB

Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud i alt

2021

-38.695.515
-5.345.200

-44.040.715

0
0
0
0
31.320.529
0
0
0
0
0
0

1.717.01

33.037.539

209.766
904.181
35.410
4.211.212

5.360.569

975912
656.497
891.092
1.012.708
195.310
39.141
445.643
0

4.216.304

0
34.565
785.416
0

0
249.720
0

1.069.701
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Szerlige specifikationer

19 Specifikation af formailsregnskabet (fortsat)
Omkostninger kantinedrift i alt
Omkostninger kostafdeling i alt
Omkostninger administrativt faellesskab i alt
Finansielle poster i alt
Ekstraordinaere poster i alt

Arets resultat

2021

0

0

0
307.301
0

-49.301
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Szerlige specifikationer

20 Indtegtsdakket virksomhed

21

22

Indtzegtsdzekket virksomhed i Danmark

2021 2020
Indtaegter 1.651.945 1.035.774
Direkte og indirekte lanomkostninger -1.194.398 -605.420
Andre direkte og indirekte omkostninger -522.612 -238.975
Resultat -65.065 191.379
Akkumuleret resultat (egenkapital) 319.654 384.719
Indtagtsdakket virksomhed i alt

2021 2020
Indtaegter 1.651.945 1.035.774
Direkte og indirekte lenomkostninger -1.194.398 -605.420
Andre direkte og indirekte omkostninger -522.612 -238.975
Resultat -65.065 191.379
Akkumuleret resultat (egenkapital) 319.654 384.719

Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Afholdte udgifter ekski. udgifter, der er omkostningsfert i resultatopgerelsen

Bygninger
Nyt 0
Brugt 0
| alt 0

It-omkostninger

Interne personaleomkostninger til it ( it-drift, vedligehold og udvikling)
It-systemdrift
Udgifter til it-varer til forbrug

| alt

2019

427.000

-165.804
-67.856

193.340

193.340

2019

427.000

-165.804
-67.856

193.340

193.340

Udstyr

2021

1.298.462
316.618

1.614.080

| ait

3.114.719

-1.965.622
-829.443

319.654

| alt

3.114.719

-1.965.622
-829.443

319.654

Inventar

124.000
0

124.000

2020

1.068.269
206.423

1.364.692
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTI0MzM1MDc=
  document_digests W3sia2V5IjoiT0c3NkEtMlhKSjEtM1RBVUUtMkhHU1AtM0hBNlgtUVRTTVEiLCJkaWdlc3QiOiI4NjdlNmEwZjlkN2UwNDI0MjcxYWE5YzkyODc2Njk0YTRkMmRmMmU3NjAwMDFjNGZmOTFiYjBkMGNkNDgwNmE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlFFTDMtRDhONFAtSlRQT0YtSDAxS1ktRDVMNDgtNkVFMkoiLCJkaWdlc3QiOiIxNGNlYjJkYTFjZTFlYTYyNDU3NTUzMDBmMTU0MTM3YjUwMGNlMGY2NGEwMDQ5ZDg4ZjE2Nzk0MjM4YTIwMzI4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NzBQRk0tM0VBRkUtMFhKTDctN0RaVDEtNDJGTlgtOEFCVjY=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wOSAxMjoyNDoyOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 qlVaENzGj3QLez6HEJb0JcjzEenxtEsPpbKXeg4UMpU=


 
w+f4owOfsuMfFvhSTtkGQtT5DYcS/f4ltGTYumIKPk2fP82nWCc0Lnbrozi+ZaTS+My58hTQUsAm
290w5x9Rdae3PWvZ/qKv54qgjyFa/El4Va3HPPVZQ04dD3WHlsFlvCrQHqC6HuBdCjJSY2G2YpgP
t5AzUrvzfpUOSijYKom/izcP/V2AxG4XkS1Kgm3FuNi1ZcrM9KM/fX0A8TDwqEU0jvS1/Q2uHS6M
GVqSazN64oyauRexK/eAzQhGEAXfRGGC9CLbbIQHjlbmq8r9dqvRchMb4/7PqixWoP990n9cG1ic
VD5xN6XhfqyedqfBTXd3HsstyIC/XahjJlcE/g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI0MzM0OTY=
  document_digests W3sia2V5IjoiT0c3NkEtMlhKSjEtM1RBVUUtMkhHU1AtM0hBNlgtUVRTTVEiLCJkaWdlc3QiOiI4NjdlNmEwZjlkN2UwNDI0MjcxYWE5YzkyODc2Njk0YTRkMmRmMmU3NjAwMDFjNGZmOTFiYjBkMGNkNDgwNmE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlFFTDMtRDhONFAtSlRQT0YtSDAxS1ktRDVMNDgtNkVFMkoiLCJkaWdlc3QiOiIxNGNlYjJkYTFjZTFlYTYyNDU3NTUzMDBmMTU0MTM3YjUwMGNlMGY2NGEwMDQ5ZDg4ZjE2Nzk0MjM4YTIwMzI4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RUVNT00tSjA1UEItREhNSlgtVkRNRzgtWlNOS0EtRk03UDI=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wOSAxNzoxNTowNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 q0Od20tUGKjxR+h61rUMZWBkSuCE0EylOxovRd1BkVU=


 
MqEKs4w1lvSC7kKlmegCwgKhLQK51dW9gfML7CJXot9XmkjWjIc6sypW8ffg6zD+/eq8VDXFAAAE
BoqyaOLTFdUaDG6+V/kQ316/Ut304d+t29qTR8wv6Mp2aGap/cPuuw9NpRGOEGgzexLUDqlB4LPm
duXzzJvjrmV1AoP8vojj2me5h/MTkmOtxrM4LD/kkkHbrt9VCbfJyyDY+0uaoC2R+tHPwyw72pvG
ZBD1QPcRpsdvayrCGzs1ryypIy6NbA/eSiYdc0giRg+XwMWeEhmSGo8AS2F39nC2iryibDn5i4nV
ZLm9w2LGGC7xStdXKk8hSVShQTI9H24RS50YyA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTI0MzM1MDQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiT0c3NkEtMlhKSjEtM1RBVUUtMkhHU1AtM0hBNlgtUVRTTVEiLCJkaWdlc3QiOiI4NjdlNmEwZjlkN2UwNDI0MjcxYWE5YzkyODc2Njk0YTRkMmRmMmU3NjAwMDFjNGZmOTFiYjBkMGNkNDgwNmE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlFFTDMtRDhONFAtSlRQT0YtSDAxS1ktRDVMNDgtNkVFMkoiLCJkaWdlc3QiOiIxNGNlYjJkYTFjZTFlYTYyNDU3NTUzMDBmMTU0MTM3YjUwMGNlMGY2NGEwMDQ5ZDg4ZjE2Nzk0MjM4YTIwMzI4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WDdRQkEtSjhDM08tMlc1SE4tQUtKUEgtS0ZBT0ctMFdCWVg=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMCAwODozNjowMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 53oK0pplMU49OApdOR60bCXD6UaKOW1z6MTpfA1Jai0=


 
RBOsyMJQk5WMJmmEq18KvARsAsq1WVHcKOndG43/cyjWcTI65pd8b6qaepkyM1d3PreLpUfpPKr9
IHL1VmAv2REOHNEhpUKbADs7qHFcB7eVaq3nDz4q7dt7Bh3IKlL/XDOEh8hR12EKmflYm3ingFtG
LF3qsc6PKCIMnWLUoXuSa2lN3p8BlWJnzYEegRSIZDS+V/AD/Jv5C04xHEmrNPOQtmzsbWh5IHWC
3gyZTr23GQk5+I4wiwls2UHpnuCQbNsMjDZj6wbMottDa+2DSpPI0wyORIZAk7mJAUX4UYWmFu7F
lji64s6uFitrUelBvNHyYOml7/awcVUfWajRNQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuMzA=
  signingRequestId MTI0MzM0OTk=
  document_digests W3sia2V5IjoiT0c3NkEtMlhKSjEtM1RBVUUtMkhHU1AtM0hBNlgtUVRTTVEiLCJkaWdlc3QiOiI4NjdlNmEwZjlkN2UwNDI0MjcxYWE5YzkyODc2Njk0YTRkMmRmMmU3NjAwMDFjNGZmOTFiYjBkMGNkNDgwNmE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlFFTDMtRDhONFAtSlRQT0YtSDAxS1ktRDVMNDgtNkVFMkoiLCJkaWdlc3QiOiIxNGNlYjJkYTFjZTFlYTYyNDU3NTUzMDBmMTU0MTM3YjUwMGNlMGY2NGEwMDQ5ZDg4ZjE2Nzk0MjM4YTIwMzI4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M0ozRlMtN0IwUTQtMkZKTjQtMzdaV0UtM0ZBQ1otTURGQU8=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMCAxMjo0NDoyNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Feg53xtE0HB+EuyLapbJo03YhR39p7oaLayXOMF2vRU=


 
PNmdybDQyp1tsYBadOubmaDkPJKQKRVGeE6IutaWL8FfiAtYtBEmoNu+lDYh9+ZVapI1/MsKoQ2w
ZKMQJEAMNV0g5x+10n5hOKZg+h5hHAHU0M51hDMlv9PT4CMfKT0zxS8tiLuD/KPDT0NEY0x6dCG/
x44xgEaxcla5hwsdHaSkKp5sKPy0omjlYJCTMSlGQF4OuRFB1zvll3BKgee1G+XGC0CqlgnY34r2
HCjcc+8a4Kgi4M5ND65Q+SVerkwnQSA8bsCj6467Dn1NfqftRLZpMceH1vGR7mOKYF5TwsIb4sBt
oLdf0fThIDe/qbYH0ghUQsRwP6vQIlYnvQjD3A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI0MzM1MDg=
  document_digests W3sia2V5IjoiT0c3NkEtMlhKSjEtM1RBVUUtMkhHU1AtM0hBNlgtUVRTTVEiLCJkaWdlc3QiOiI4NjdlNmEwZjlkN2UwNDI0MjcxYWE5YzkyODc2Njk0YTRkMmRmMmU3NjAwMDFjNGZmOTFiYjBkMGNkNDgwNmE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlFFTDMtRDhONFAtSlRQT0YtSDAxS1ktRDVMNDgtNkVFMkoiLCJkaWdlc3QiOiIxNGNlYjJkYTFjZTFlYTYyNDU3NTUzMDBmMTU0MTM3YjUwMGNlMGY2NGEwMDQ5ZDg4ZjE2Nzk0MjM4YTIwMzI4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RjVDREwtNTNVNzItNENPNlktV1ExNjgtSVZQTFctRlFFTUs=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMSAxMToxNTo1OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 huWWuG5CK4LQVcNkJDtrqaaSHrypwxQGY23Upwza6p0=


 
W5xLqzRAe9da/UZH3kTbzXLT9sFCVwDYRsNUStkrstxu63Gxqbc/gJIwGwKfwbj5sSqzNUQ3ijWd
A+j0aAjG+qQAxn16qp2SIHXBVmMfHk3EJbnwn+d9b5yCHkF0sOVUwZOgsOS5ziXyn3ZaPA/uu+0D
5H4SujA0DbdPU2PSsLijZKx9H+pwaAr5jfnNKFCBC7jVBhkKYp1E4ryVGvQkyxjA3NZESbYYtNrg
yVM6NNjooSLTXyFbgdyU2ImhHoCwIzuBC1pWcy7mBIQS1CPCxgzSAxUUIltE4F16AwrMvMYjrWzX
q/GZk9plgBzl7o48KBUo8Sony2qv0eKe762wTA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI0MzM1MDU=
  document_digests W3sia2V5IjoiT0c3NkEtMlhKSjEtM1RBVUUtMkhHU1AtM0hBNlgtUVRTTVEiLCJkaWdlc3QiOiI4NjdlNmEwZjlkN2UwNDI0MjcxYWE5YzkyODc2Njk0YTRkMmRmMmU3NjAwMDFjNGZmOTFiYjBkMGNkNDgwNmE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlFFTDMtRDhONFAtSlRQT0YtSDAxS1ktRDVMNDgtNkVFMkoiLCJkaWdlc3QiOiIxNGNlYjJkYTFjZTFlYTYyNDU3NTUzMDBmMTU0MTM3YjUwMGNlMGY2NGEwMDQ5ZDg4ZjE2Nzk0MjM4YTIwMzI4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge S1pDRFMtRlpKSEUtN1hFOFMtTFhPTEwtTU5RTFYtMjhZQUQ=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMSAxNjowNDo1OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 7/g0qr2RpNtqF0lkFW6cB6+X6f7Dhanb4GVpZ0lPdGE=


 
lD9VMkFKFVk8JDTREEPKPXwRNrWwpLIdZl882yGKLflotXa+5bbp02gbrnC6amco5jiXRPieLO+8
DYkrcsD5S/qVjmxmn/IvHvp99d/4oXdq2oz+Tad0Le2s5+zOvivxz2gaRAIOITncZ1zccgyObkS6
XRzSEX2qk044TkACpw6GqvTGYzcurhUYr3BWLfUZogACDIh9fpTnnOfuM+aq1PK9cgRNwGXQbw3u
u7LrUfjxfM2ZQGlUp/DdyYfZpYu2Y8dUBjc9uwML9oknzxOIlwEFMT/4HTidrg6wshZAoN/Rps06
v3Zvhj2/NRsoQIeqDb0Ndhrw+A/fRzFBElJF/g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTI0MzM1MTI=
  document_digests W3sia2V5IjoiT0c3NkEtMlhKSjEtM1RBVUUtMkhHU1AtM0hBNlgtUVRTTVEiLCJkaWdlc3QiOiI4NjdlNmEwZjlkN2UwNDI0MjcxYWE5YzkyODc2Njk0YTRkMmRmMmU3NjAwMDFjNGZmOTFiYjBkMGNkNDgwNmE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlFFTDMtRDhONFAtSlRQT0YtSDAxS1ktRDVMNDgtNkVFMkoiLCJkaWdlc3QiOiIxNGNlYjJkYTFjZTFlYTYyNDU3NTUzMDBmMTU0MTM3YjUwMGNlMGY2NGEwMDQ5ZDg4ZjE2Nzk0MjM4YTIwMzI4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WVc4NzAtQkJFRjgtUzJYUDQtQ0lXR04tMzEzS0gtMk84UEQ=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMiAwNjo1MzoyNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 vOvRiydxbNHQbYYo/KKG4tOea0bc0ja6vfRTYc77cpQ=


 
JPcbKeoM39Icb9PKxJYdS1mSTiBUsWdLJGuGwKxGzfQeRkekC9amO3j/VU5xtisBtRvXpaRnYwKX
pQuDYek6DDBeiEMuE6xzr0OOUQzF791//F9tdQ+dHp8IUSxJhwMDxbYuX56wzyAKro2KeyShr+Uv
Q5Iog5A/rSG6j1Fhtpf9aGI/BYTQ7MdWrbhHKEaEaRS6EB+kDbUB80xJatPkrWTgDrYw5uun0Kzn
NJ/2VhianP6HpOO63FtQlUgNKFogjnBqudQKtuvU9DDB8MXPgvTpATSJGEQRiPbNT2YKld3Q9y2w
lDapJxPI6XR5bEATcVYpZq8919pNAMKFqkmElA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI0MzM1MTE=
  document_digests W3sia2V5IjoiT0c3NkEtMlhKSjEtM1RBVUUtMkhHU1AtM0hBNlgtUVRTTVEiLCJkaWdlc3QiOiI4NjdlNmEwZjlkN2UwNDI0MjcxYWE5YzkyODc2Njk0YTRkMmRmMmU3NjAwMDFjNGZmOTFiYjBkMGNkNDgwNmE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlFFTDMtRDhONFAtSlRQT0YtSDAxS1ktRDVMNDgtNkVFMkoiLCJkaWdlc3QiOiIxNGNlYjJkYTFjZTFlYTYyNDU3NTUzMDBmMTU0MTM3YjUwMGNlMGY2NGEwMDQ5ZDg4ZjE2Nzk0MjM4YTIwMzI4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TUNFTjYtVU1aRUUtMU5NOEItNTVBS1ktRTI3U1UtNjhNS0k=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMiAxODoxMzo1MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 R58oe8vbo1Mu7ppxTXRMdILuZHnveoBSS9XuihDQzXQ=


 
t/QzBjTpKfD13PFeCGfAoCZTfvjK91XnYfyD4McgAKMcOvQJrOm+nFDP09JMsd0L3+bt1niQ419/
wk7a5wpA+nVkneA5CbPQcw8FXKl7zy+Q3cDGCj7gIwR+nGpAGCylRVqLE0AOV/GbnRQj8FaghCO1
ZqMWLm8wybZ/EPBM/NrL2YmoLebqR8i4Vcv0nqOwMMlcb4njkAbyFd+isP/5tpMi3k+vXUjr6FSo
YH4H5za6o6NXX/sChhsKTVNorb8BSxOo7G2yGBciQsorPMqZDCS0RW4nvI3VI+v05u1+eIx44NIN
MtbTZZCFPYOW3LcnRBQzC1wg/E+EkSPrnDK90w==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTI0MzM1MDk=
  document_digests W3sia2V5IjoiT0c3NkEtMlhKSjEtM1RBVUUtMkhHU1AtM0hBNlgtUVRTTVEiLCJkaWdlc3QiOiI4NjdlNmEwZjlkN2UwNDI0MjcxYWE5YzkyODc2Njk0YTRkMmRmMmU3NjAwMDFjNGZmOTFiYjBkMGNkNDgwNmE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlFFTDMtRDhONFAtSlRQT0YtSDAxS1ktRDVMNDgtNkVFMkoiLCJkaWdlc3QiOiIxNGNlYjJkYTFjZTFlYTYyNDU3NTUzMDBmMTU0MTM3YjUwMGNlMGY2NGEwMDQ5ZDg4ZjE2Nzk0MjM4YTIwMzI4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge U0tPMkwtVFA4TEUtWko1MTMtN1VONlUtRzE0RFAtWUFUV0Y=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xOSAwNTo1NTowNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 t4Kn2IsiG1AdeCkO99lAg1p8wT3BC28zh04J4tNOMnI=


 
g+oe/ryUMp0z0C1fSUBIXH8RNB0AHmSceDQTDWh4ROos0+RRIZFFG36KWkiN4+apq+3eVZlq25iV
JeCO9CM5kL9zlNgQ4Q6J3kG7yKrv+QXdbGMwE6JJ9mpYMlwcSWTfRClTTS2Cnlm0wXvxS3cTW4b5
RJt7O7XyEhRWt1nDktBDEz6aE93xL93tABUD/xVhgqpWZFj6sh2TZMnwNtHUHUfI0Dh0whSzeHNb
LLT2McRxfAdUEe59ycVP8DBLkkslEJ6+nxvlDgw2cmNkw0k7et0/lBiEIcyL9QyGXrOHtsJy95Qp
70PBki6hgi7zFmdVnv5nOyQXv2HSuGGypUfxgw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJME16TTFNRE09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VXpKVk0xTXRNMXBSV2xndE1rTlBRMHd0UTB4RlZFSXRTMGxUU1RBdE9GRXdRMG89
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEFwciAxOSAwODowMTo0MiBDRVNUIDIwMjI=
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  2022-04-08 11:17:57 UTC   Agnete Sander Thomsen        208.127.141.18    A signing link was activated for "Edin Hajder"                                                        
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  2022-04-08 11:18:24 UTC   Agnete Sander Thomsen                          A signing request email was sent to "Pia Maach-Møller" at "maach_moeller@hotmail.com"                 
  2022-04-08 11:18:27 UTC   Agnete Sander Thomsen                          A signing request email was sent to "Jørn Kristensen" at "jk@brdrnielsen.dk"                          
  2022-04-08 11:18:31 UTC   Agnete Sander Thomsen                          A signing request email was sent to "Alex Pedersen" at "alex.pedersen@3f.dk"                          
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  2022-04-08 11:18:46 UTC   Agnete Sander Thomsen                          A signing request email was sent to "Leif Peter Granlund Hansen" at "bpeha@rebild.dk"                 
  2022-04-08 11:18:48 UTC   Agnete Sander Thomsen                          A signing request email was sent to "Lars Borg" at "lab@fguhimmerland.dk"                             
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  2022-04-08 11:18:50 UTC   Pia Maach-Møller             104.28.32.212     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-04-08 11:18:52 UTC   Agnete Sander Thomsen                          A signing request email was sent to "Niels Krebs Hansen" at "nkh@vesthimmerland.dk"                   
  2022-04-08 11:18:52 UTC   Agnete Sander Thomsen                          A signing request email was sent to "Niels Peter Christoffersen" at "npc@fguhimmerland.dk"            
  2022-04-08 11:19:03 UTC   Pia Maach-Møller             12.216.125.131    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-08 11:19:29 UTC   Penneo system                12.216.125.131    The document was viewed                                                                               
  2022-04-08 11:19:29 UTC   Penneo system                12.216.125.131    The document was viewed                                                                               
  2022-04-08 11:19:29 UTC   Penneo system                12.216.125.131    The document was viewed                                                                               
  2022-04-08 11:19:29 UTC   Penneo system                12.216.125.131    The document was viewed                                                                               
  2022-04-08 11:19:29 UTC   Penneo system                12.216.125.131    The document was viewed                                                                               
  2022-04-08 11:19:30 UTC   Penneo system                12.216.125.131    The document was viewed                                                                               
  2022-04-08 11:19:30 UTC   Penneo system                12.216.125.131    The document was viewed                                                                               
  2022-04-08 11:19:30 UTC   Penneo system                12.216.125.131    The document was viewed                                                                               
  2022-04-08 11:19:30 UTC   Penneo system                12.216.125.131    The document was viewed                                                                               
  2022-04-08 11:19:30 UTC   Penneo system                12.216.125.131    The document was viewed                                                                               
  2022-04-08 11:19:30 UTC   Penneo system                12.216.125.131    The document was viewed                                                                               
  2022-04-08 11:19:31 UTC   Penneo system                12.216.125.131    The document was viewed                                                                               
  2022-04-08 11:19:31 UTC   Penneo system                12.216.125.131    The document was viewed                                                                               
  2022-04-08 11:19:31 UTC   Penneo system                12.216.125.131    The document was viewed                                                                               
  2022-04-08 11:19:31 UTC   Penneo system                12.216.125.131    The document was viewed                                                                               
  2022-04-08 11:19:38 UTC   Penneo system                12.216.125.131    The document was viewed                                                                               
  2022-04-08 11:20:44 UTC   Pia Maach-Møller             12.216.125.131    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2022-04-08 11:33:51 UTC   Agnete Sander Thomsen        208.127.141.18    The document was viewed                                                                               
  2022-04-08 12:09:43 UTC   Thomas Simoni Thomsen        87.49.45.130      The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-04-08 12:09:55 UTC   Thomas Simoni Thomsen        87.49.45.130      The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-08 12:09:57 UTC   Penneo system                87.49.45.130      The document was viewed                                                                               
  2022-04-08 12:11:06 UTC   Thomas Simoni Thomsen        87.49.45.130      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2022-04-08 12:16:16 UTC   Kirsten Torp                 188.64.156.168    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-08 12:16:19 UTC   Penneo system                188.64.156.168    The document was viewed                                                                               
  2022-04-08 12:17:06 UTC   Kirsten Torp                 188.64.156.168    The signer signed the document as rektor                                                              
  2022-04-08 12:38:16 UTC   Niels Peter Christoffersen   188.64.156.168    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-04-08 12:50:34 UTC   Jørn Kristensen              31.193.235.54     The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-08 12:54:43 UTC   Jørn Kristensen              31.193.235.54     The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-08 13:00:03 UTC   Jørn Kristensen              31.193.235.54     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2022-04-08 13:01:19 UTC   Niels Krebs Hansen           172.225.252.33    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-04-08 17:39:56 UTC   Edin Hajder                  104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-04-08 19:03:05 UTC   Niels Peter Christoffersen   172.225.210.211   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-04-09 00:00:05 UTC   Ulf Givskov Bender           104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-04-09 05:50:56 UTC   Niels Krebs Hansen           104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-04-09 07:09:47 UTC   Leif Peter Granlund Hansen   104.28.45.6       The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-04-09 07:09:57 UTC   Leif Peter Granlund Hansen   85.191.190.253    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-09 07:15:30 UTC   Leif Peter Granlund Hansen   85.191.190.253    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-09 07:19:34 UTC   Niels Peter Christoffersen   104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-04-09 12:24:15 UTC   Edin Hajder                  80.198.193.161    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-09 12:24:16 UTC   Penneo system                80.198.193.161    The document was viewed                                                                               
  2022-04-09 12:24:45 UTC   Edin Hajder                  104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-04-09 12:25:00 UTC   Edin Hajder                  80.198.193.161    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                              
  2022-04-09 17:14:15 UTC   Kurt Friis Jørgensen         172.225.208.7     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-04-09 17:14:21 UTC   Kurt Friis Jørgensen         85.191.189.100    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-09 17:15:42 UTC   Kurt Friis Jørgensen         85.191.189.100    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2022-04-10 06:10:37 UTC   Alex Pedersen                104.28.31.9       The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-04-10 08:32:42 UTC   Lars Wachmann                188.64.156.195    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-10 08:32:44 UTC   Penneo system                188.64.156.195    The document was viewed                                                                               
  2022-04-10 08:37:24 UTC   Lars Wachmann                188.64.156.195    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2022-04-10 11:19:08 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Alex Pedersen" at "alex.pedersen@3f.dk"                 
  2022-04-10 11:19:09 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Ulf Givskov Bender" at "ub@erhvervsskolerne.dk"         
  2022-04-10 11:19:09 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Leif Peter Granlund Hansen" at "bpeha@rebild.dk"        
  2022-04-10 11:19:09 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Lars Borg" at "lab@fguhimmerland.dk"                    
  2022-04-10 11:19:10 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Niels Krebs Hansen" at "nkh@vesthimmerland.dk"          
  2022-04-10 11:19:10 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Niels Peter Christoffersen" at "npc@fguhimmerland.dk"   
  2022-04-10 11:29:05 UTC   Niels Krebs Hansen           172.225.208.10    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-04-10 12:32:30 UTC   Alex Pedersen                109.56.60.45      The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-10 12:32:32 UTC   Penneo system                109.56.60.45      The document was viewed                                                                               
  2022-04-10 12:46:39 UTC   Alex Pedersen                109.56.60.45      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2022-04-10 14:12:18 UTC   Ulf Givskov Bender           104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-04-10 14:12:18 UTC   Ulf Givskov Bender           104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-04-10 15:07:12 UTC   Niels Krebs Hansen           104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-04-10 17:13:24 UTC   Niels Peter Christoffersen   104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-04-10 20:24:22 UTC   Ulf Givskov Bender           104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-04-10 20:47:13 UTC   Niels Peter Christoffersen   104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-04-11 05:11:40 UTC   Niels Krebs Hansen           85.191.189.120    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-11 05:15:49 UTC   Niels Krebs Hansen           85.191.189.120    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-11 05:29:01 UTC   Niels Krebs Hansen           85.191.189.120    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-11 05:31:29 UTC   Niels Krebs Hansen           85.191.189.120    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-11 05:41:52 UTC   Niels Krebs Hansen           85.191.189.120    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-11 05:45:43 UTC   Niels Krebs Hansen           85.191.189.120    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-11 05:45:58 UTC   Niels Krebs Hansen           85.191.189.120    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-11 05:50:27 UTC   Niels Krebs Hansen           85.191.189.120    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-11 06:20:29 UTC   Agnete Sander Thomsen        208.127.141.18    The document was viewed                                                                               
  2022-04-11 11:13:19 UTC   Leif Peter Granlund Hansen   104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-04-11 11:15:39 UTC   Leif Peter Granlund Hansen   85.191.190.253    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-11 11:16:58 UTC   Leif Peter Granlund Hansen   85.191.190.253    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2022-04-11 16:02:49 UTC   Ulf Givskov Bender           104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-04-11 16:02:53 UTC   Ulf Givskov Bender           87.49.45.214      The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-11 16:05:42 UTC   Ulf Givskov Bender           87.49.45.214      The signer signed the document as bestyrelsesnæstformand, bestyrelsesnæstformand                      
  2022-04-12 06:15:41 UTC   Niels Peter Christoffersen   80.167.203.8      The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-12 06:22:10 UTC   Niels Peter Christoffersen   80.167.203.8      The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-12 06:52:59 UTC   Niels Peter Christoffersen   80.167.203.8      The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-04-12 06:53:00 UTC   Penneo system                80.167.203.8      The document was viewed                                                                               
  2022-04-12 06:54:19 UTC   Niels Peter Christoffersen   80.167.203.8      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2022-04-12 09:57:28 UTC   Agnete Sander Thomsen        208.127.141.18    The document was viewed                                                                               
  2022-04-12 09:57:33 UTC   Agnete Sander Thomsen        208.127.141.18    A signing request email was sent to "Lars Borg" at "lab@fguhimmerland.dk"                             
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