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Generelle oplysninger om institutionen 
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bild) 
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Daglig ledelse Rektor Kirsten Torp 
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nelse i Mariagerfjord Kommune. 
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Påtegninger 
 
Ledelsespåtegning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitets-
erklæring 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabet 2020 for 
S/I FGU Himmerland 
 
Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v., bekendtgørelse 
nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvæsen, Finansministeriets Økonomisk Administra-
tive Vejledning samt Børne- og Undervisningsministeriets paradigme og vejledning mv. I henhold 
til §39, stk. 4 i regnskabsbekendtgørelsen tilkendegives det hermed: 
 
● At årsrapporten er rigtig, dvs. at årsrapporten ikke indeholder væsentlige fejlinformationer eller 

udeladelser, herunder at målopstillingen og målrapporteringen i årsrapporten er fyldestgøren-
de.  

● At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgående aftaler og sædvanlig praksis. 

● At der er etableret forretningsgange, der sikrer en økonomisk hensigtsmæssig forvaltning af de 
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af årsrapporten.  

 
Hobro, den 6. maj 2021 
Daglig ledelse 
 
 
Kirsten Torp   
rektor 

 
Endvidere erklærer bestyrelsen på tro og love at opfylde habilitetskravene i §15, i lov om institutio-
ner for forberedende grunduddannelse. 
 
Hobro, den 6. maj 2021 
Bestyrelse 
 

Edin Hajder 

formand 

 

 

Niels Krebs Hansen 

 

 

Alex Pedersen 

 

 

 

Pia Maach Møller 

 Ulf Givskov bender 

næstformand 

 

 

Leif Peter Granlund 

Hansen 

 

 

Lars Wachmann 

 

 

Niels Peter Christof-

fersen 

 Kurt Friis Jørgensen 

 

 

 

Thomas Simoni Thom-

sen 

 

 

Jørn Kristensen 

 

 

Lars Borg 

 

 

Mads Westenberg 

Kirkegaard 
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Påtegninger 

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Til bestyrelsen for S/I FGU Himmerland 
 
Revisionspåtegning på årsregnskabet 
 
Konklusion 

Vi har revideret årsregnskabet for S/I FGU Himmerland for regnskabsåret 1. januar - 31. december 
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, pengestrømsopgørelse, 
noter og særlige specifikationer. Årsregnskabet udarbejdes efter Børne- og Undervisningsministeri-
ets regnskabsparadigme og vejledning for 2020, Lov om statens regnskabsvæsen m.v. samt be-
kendtgørelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvæsen m.v. (Statens Regnskabsreg-
ler). 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet i alle væsentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i 
overensstemmelse med Statens Regnskabsregler.  
 
Grundlag for konklusion  
 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisio-
nen udføres på grundlag af bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtgørelse nr. 478 af 
26. april 2019 om institutioner for forberedende grunduddannelse mv. Vores ansvar ifølge disse 
standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisi-
onen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af S/I FGU Himmerland i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for 
vores konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet  
 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der i alle væsentlige henseender er rig-
tigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab 
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere S/I FGU Himmerlands evne 
til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at 
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 
enten har til hensigt at likvidere S/I FGU Himmerland, indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med 
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en 
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisnings-
ministeriets bekendtgørelse nr. 478 af 26. april 2019 om institutioner for forberedende grundud-
dannelse mv., altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan 
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed 
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som 
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 
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4 

 

 
Påtegninger 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision 
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Un-
dervisningsministeriets bekendtgørelse nr. 478 af 26. april 2019 om institutioner for forberedende 
grunduddannelse mv., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under 
revisionen. Herudover:  
 
• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset 

om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reak-
tion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne 
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forår-
saget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne 
udtrykke en konklusion om effektiviteten af S/I FGU Himmerlands interne kontrol.   

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt 
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er 
rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis 
er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig 
tvivl om S/I FGU Himmerlands evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er 
en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysnin-
ger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere 
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem 
til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog 
medføre, at S/I FGU himmerland ikke længere kan fortsætte driften. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæs-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle 
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.  
 
Udtalelse om ledelsesberetningen   
 
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes målrapporteringen.  
 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og målrapporteringen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og målrapporteringen, og vi 
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og målrapporteringen. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og 
målrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og målrapporteringen er 
væsentligt inkonsistente med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden 
måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til statens regnskabsregler. 
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Påtegninger 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og målrapporteringen 
er i overensstemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i sta-
tens regnskabsregler. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og målrap-
porteringen.  
 
Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering 

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 
 
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sæd-
vanlig praksis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i 
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understøtter sparsommelighed, 
produktivitet og effektivitet. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk 
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for of-
fentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de 
udvalgte emner, om de undersøgte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i 
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt ind-
gåede aftaler og sædvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af sikker-
hed, om de undersøgte systemer, processer eller dispositioner understøtter skyldige økonomiske 
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af årsregnskabet.  
 
Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske 
bemærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.  
 
Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse. 
 
Aalborg, den 6. maj 2021 
 
PricewaterhouseCoopers 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 33 77 12 31 

 
 
 
Kim Vorret Line Borregaard 
statsautoriseret revisor 
mne33256 

statsautoriseret revisor 
mne34353 
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Ledelsesberetning 
 
Præsentation af institutionen 
FGU Himmerland er en forberedende grunduddannelse (FGU). FGU er hovedvejen for unge op til 
25 år, som har brug for et samlet uddannelsestilbud efter grundskolen for at komme videre. Fælles 
for eleverne er, at de har brug for en anden vej for at komme i uddannelse eller job. Nogle skal have 
løftet deres faglige niveau, så de opfylder adgangskravene til en ungdomsuddannelse. Andre har 
brug for at udvikle sig personligt eller socialt. FGU er et fuldtidstilbud, hvor undervisningen i gen-
nemsnit udgør minimum 26 timer pr. uge. FGU Himmerland har skoler i Mariagerfjord, Vesthim-
merland og Rebild kommune samt et STU tilbud i Mariagerfjord kommune. FGU Himmerland 
startede den 1. august 2019.  
 

Mission 
FGU Himmerland – vi er stedet, hvor unge får lyst og evne til uddannelse og job 
 
Vision 
Det kan altid betale sig at gå på FGU Himmerland 
 
FGU Himmerland vil: 

• Skabe læring, der giver mening og gå forrest i at opbygge et nyt engagerende læringsmiljø. 
• Skabe et favnende fællesskab, hvor eleverne bliver mødt, som de er. 
• Udvikle elevernes faglige, personlige og sociale kompetencer samt styrke deres bevidsthed 

om egen udvikling, så de kan handle selvstændigt og få en meningsfuld tilværelse.  
 
 
Hovedaktivitet 
FGU Himmerland udbyder uddannelser til unge mellem 16 og 25 år. Uddannelserne er opdelt i 3 
hovedspor:  
 
AGU (Almen grunduddannelse) 
PGU (Produktionsgrunduddannelse) 
EGU (Erhvervsgrunduddannelse) 
BASIS – er introduktion til sporene 
 
Derudover tilbydes nye og uafklarede elever et afsøgningsforløb på FGU Himmerland. Det udgjorde 
0,2 årselever i 2020. I 2020 har 4,7 årselever været i kombinationsforløb på ordinære ungdomsud-
dannelser. En del af vores elever har i 2020 været i erhvervstræning i en virksomhed eller på en 
institution.  
 
FGU Himmerland etablerede 1. august 2020 et STU-tilbud, beliggende i Hobro, Mariagerfjord 
Kommune med i alt 10 elever ultimo 2020. 
 
I 2020 har FGU Himmerland haft i alt 317,5 årselever. 
 
FGU: 
BASIS er for elever der skal introduceres til sporene og for elever som er på FGU i en kort periode 
fx. for at styrke sine kompetencer indenfor et fag. Der har været 83,1 årselever på BASIS i 2020.  

• AGU, almen grunduddannelse er for elever der ønsker en 9.-10. klasse. Elever på dette spor 
er fortrinsvis elever, der ønsker at gå videre på en erhvervsuddannelse eller på HF. Der har 
været 64,1 årselever på AGU i 2020.  

• PGU, produktionsgrunduddannelse er for elever, der ønsker en praktisk uddannelse og 
som fortrinsvis vælger at få en erhvervsuddannelse eller job. Der har været 150,9 årselever 
på PGU i 2020. 

• EGU, erhvervsgrunduddannelse består af ansættelse i en virksomhed 2/3 af tiden og 1/3 i 
skoleforløb tilpasset eleven. 1,1 årselever har været på EGU i 2020. 

 
 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
W

KG
A-

SB
U

86
-M

SY
KA

-X
KN

VB
-L

PE
S1

-E
N

1U
S



7 

Ledelsesberetning 

Aktiviteter i 2020 
Vi er stadig i en etableringsproces og implementeringsfasen, som fastsat af Undervisningsministe-
riet forventes at strække sig frem til 2023. 

• Vi har afholdt kompetenceudvikling for undervisere og ledere. Fokusområderne har i 2020 
været at: 

o Lave meningsskabende helhedsorienteret undervisning med udgangspunkt i prak-
sis. 

o Styrke brugen af portfolio, som værktøj til læring og evaluering samt prøveafhol-
delse.  

o Fokus på læringmålene 
• Vi har haft planlagt og iværksat gode kombinationsforløb for eleverne i samarbejde med 

vores samarbejdspartnere på eud (herunder SOSU), VUC og andre gymnasiale uddannel-
ser. 

• Vi har opbygget et godt samarbejde med den kommunale ungeindsats (KUI) i de tre kom-
muner. Vi afholder på de tre skoler løbende møder med de tilknyttede KUI-vejledere om 
elevernes faglige, personlige og sociale trivsel. Derudover holder vi møder med KUI-
ledelserne om snitflader, gode procedurer og kigger på, hvordan vi sammen kan blive bed-
re.  

• Der har i 2020 kun været ganske få personalemæssige tilpasninger, og vi har en stabil og 
engageret medarbejdergruppe, som har kompetencerne til at løfte de fag og faglige temaer, 
vi har.  

• Vi har prioriteret at lave pædagogiske dage for medarbejdere på tværs af de tre skoler, for 
at styrke professionsidentiteten, for at skabe god praksis for erfaringsudveksling og for at 
skabe gode relationer.  

• De administrative medarbejdere er blevet en dynamisk, sammentømret enhed, som alle bi-
drager til FGU Himmerlands værdier og det gode arbejdsmiljø samt samarbejder på tværs 
om gode løsninger, bl.a. en god GDPR-implementering i samarbejde med FGU Danmark.   

• På FGU Himmerland har vi et stort interessentlandskab. Vi samarbejder med foreninger, 
virksomheder og institutioner om undervisningsforløb, erhvervstræning og egu.  

 
FGU i en Coronatid 
2020 har i høj grad været præget af corona-nedlukninger. Faktisk har over halvdelen af FGUs leve-
tid været i en corona-tid. Mange af vores aktiviteter er enten udsat eller har ændret form: 

• Undervisningen har i lange perioder af året været online for mange elever og ca. 15% af vo-
res elever har haft fysisk fremmøde på skolen (nødskole), fordi det var en bedre løsning for 
dem fagligt, personligt eller socialt (sårbare). 

• Praksisnær undervisning med udgangspunkt i lokale virksomheder, foreninger, institutio-
ner osv. Har været besværliggjort og i mange tilfælde umuligt. 

• Erhvervstræning (praktik) har ligeledes i nogle tilfælde været svære at gennemføre. 
• Afsøgningsforløb og indskrivning af elever har været færre pga. at Den kommunale Unge-

indsats nogle steder ikke har kunnet arbejde som tidligere.  
• Det har været svært at få/bibeholde sammenhold, da mange af de nuværende elever ikke 

har prøvet fællesskabsorienterede ting – såsom fælles spisesituationer, ture ud af huset, 
virksomhedsbesøg osv. 

• Elever som starter i corona-nedlukningsperioden har ikke fået de sociale relationer med 
kammerater, som i en ikke-corona-tid. 

På trods af nedlukningerne har vejledere og kontaktlærere haft en hånd i ryggen på de elever, der 
oplever faglige, sociale eller personlige udfordringer i at være ”hjemsendt” og ALLE elever er blevet 
set hver dag.   
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Ledelsesberetning 

Andre aktiviteter 

Kompetenceudvikling 
I 2020 indgik FGU Himmerland, som i 2019, aftale med UCN Act2learn (University College Nord-
jylland) som leverandør af konsulentbistand til vores kompetenceudvikling. Det er gennemført til 
alles tilfredshed og var tilrettelagt med henblik på at undervisningen skal være helhedsorienteret, 
praksisnær og meningsgivende. Konsulenterne fra UCN Act2learn bidrog med formidling af teore-
tiske oplæg, facilitering af workshops, observation af læringsforløb og efterfølgende sparring.  
 

• Undervisere og ledere har deltaget i 2 internater, hvor der har været fokus på at skabe hel-
hedsorienterede forløb, bedømmelseskriterier og afholdelse/evaluering af prøver.  

• Administrative medarbejdere har deltaget i relevante workshops indenfor administration 
og IT, som STUK, IST/UDDATA+ har udbudt.  

• De 5 vejledere har deltaget i et modul i vejledning på UCN.  
• Ledelsesteamet har deltaget i 2 ledelsesmoduler på UCN. 

 

Social ansvarlighed 
Ca. 8,7 % af den samlede medarbejderstab er ansat under særlige vilkår. 
Vi har i 2020 haft 7 elever i produktionsskolebaseret erhvervsuddannelse (PBE – nu FBE). 
 

Bygningsstrategi 
Bygningsmassen er alle tre steder for lille eller ikke svarende til at drive FGU-skole med almen un-
dervisning og værksteder.  
I 2020 har vi bygget ny skole i Aars, som blev taget i brug 1. august 2020 udover nybygningen på 
Hjortkjærsvej har vi lejet os ind i en bygning på Industrivej i Aars. Bestyrelsen har i 2020 godkendt 
investering for et beløb på 6,0 millioner kroner til skolen i Støvring. 
 
Årets faglige resultater 
FGU Himmerland har haft et godt år på trods af corona-nedlukningen. Alle medarbejdere bidrager 
dagligt, med udgangspunkt i vores værdier. Vi har fra starten haft stor fokus på at skabe helheds-
orienteret undervisning, så eleverne kan se meningen med det de lærer. Det er vigtigt, at vi repræ-
senterer en helt ny måde at gå i skole på. Derfor er vi langt ift. at skabe et nyt inkluderende læ-
ringsmiljø, hvor medarbejderne møder eleverne hvor de er fagligt, personligt og socialt.   
 
Vi har oplevet et stabilt elevtal igennem 2020, og med 317,5 årselever er vi meget tæt på de 305, 
som vi blev estimeret til ved opstarten.  
 
Samarbejdet med Den kommunale ungeindsats (KUI) har igen i år været fortrinligt. Vi har en god 
samarbejdskultur, hvor KUI kommer i huset flere dage hver uge og samarbejder med vejledere og 
ledelsen om støtte og vejledning samt on-boarding og off-boarding af elever.  
 
I 2020 er 123 elever udsluset på alle 3 afdelinger på FGU Himmerland:  
 
Fuldført = 10 elev 
Uddannelse = 29 elever 
Beskæftigelse = 11 elever 
Perspektiv kendt = 53 elever 
Perspektiv ukendt = 26 elever 
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Ledelsesberetning 
 

Årets økonomiske resultat 

Børne- og Undervisningsministeriet har med opbakning i aftalekredsen i 2020 valgt at udbetale 
tilskud til FGU meget sent i 2020 samt primo 2021. Udmøntningen af pengene er kommet så sent, 
at det ikke har været muligt at anvende midlerne. 
 
Der blev udmøntet i alt 95,4 mio. kr. til de 27 FGU-institutioner på de tre særtilskud, heraf 5,476 
mio. kr. til vores institution. 
 
Det drejer sig om følgende tilskud:  

• Særtilskud på 1,46 mio. kr. (60,6 mio. kr. udmøntet efter kasseeftersyn til hele sektoren).  
• Tilskud til bedre overgange på 116.000 kr. (4,8 mio. kr. udmøntet til hele sektoren). 
• Tilpasningsmidler på 3,9 million kr. (30 mio. kr. udmøntet til hele sektoren)  

Da der er tale om særtilskud, er det ikke midler, vi kan forvente at modtage fremadrettet. 
 
FGU Himmerlands samlede resultat for 2020 anses for godt, og det samlede resultat for institutio-
nens 2 første regnskabsår vurderes derfor som fornuftige. 
 
Omsætning 
Den samlede omsætning i 2020 blev 41,9 mio. kr. Statstilskuddet udgjorde 37,7 mio. kr.  
 
Omkostninger 
De samlede omkostninger i 2020 blev 41,1 mio. kr. Omkostningen til undervisningens gennemfø-
relse udgjorde 66 % af de samlede omkostninger. Øvrige driftsomkostninger udgjorde 14.069 t.kr. 
 
2020 er veloverstået. FGU Himmerland er blevet et år ældre, og børnesygdommene er blevet færre. 
Årets overskud giver ro i maven til at videreudvikle institutionen. Der er sket store fremskridt i 
medarbejdergruppen, og vi er sikre på, at vi har opbygget en god fælles professionsidentitet, der vil 
videreføre den pædagogiske udvikling, på hele institutionen. I 2021 skal der være skærpet fokus på 
at tilpasse bygningerne til optimal skoledrift samt forbedre udslusningen, og vi er sikre på, at det 
bliver nemmere, når Covid-19 ikke stikker en kæp i hjulet. Vi ser frem mod 2021 med oprejst pande 
og stort fokus på at videreudvikle institutionen – både for elever og personale. 
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Årets økonomiske resultat

Hoved- og nøgletal
2020 2019

Resultatopgørelse, DKK
Statstilskud 37.693.567 12.190.746
Omsætning 41.886.959 14.436.777
Omkostninger -41.127.109 -16.999.426
Resultat før finansielle og ekstraordinære poster 759.850 -2.562.649
Finansielle poster -206.542 -14.846
Resultat før ekstraordinære poster 553.308 -2.577.495
Ekstraordinære poster 0 0
Årets resultat 553.308 -2.577.495

Balance, DKK
Anlægsaktiver 33.611.533 17.378.874
Omsætningsaktiver 9.982.417 12.731.635
Balancesum 43.593.950 30.110.509
Egenkapital 19.936.736 19.383.428
Hensatte forpligtelser 0 0
Langfristede gældsforpligtelser 7.087.279 791.199
Kortfristede gældsforpligtelser 16.569.935 9.935.882

Pengestrømme, DKK
Driftsaktivitet -3.133.671 4.941.920
Investeringsaktivitet -16.892.096 -8.882.261
Finansieringsaktivitet 18.481.618 791.199
Pengestrøm, netto -1.544.149 -3.149.142
Likvider primo 9.248.623 12.397.765
Likvider ultimo 7.704.474 9.248.623
Resterende trækningsmulighed på kassekreditten, jf. 
note 13 314.462 10.000.000
Resterende trækningsmulighed på byggekreditten, jf. 
note 13 0 0
Værdipapirer, jf. note 11 56.228 111.179
Samlet likviditet til rådighed 8.075.164 19.359.802

Finansielle nøgletal
Overskudsgrad (%) 1,3 -17,9
Likviditetsgrad (%) 60,2 128,1

Soliditetsgrad (%) 45,7 64,4

Årselever

Årselever eksklusive kostelever (Specificeret på 
hovedområder efter institutionens behov) 0,0 0,0
Årselever, som samtidig bor på kostafdeling 0,0 0,0
Årselever, afsøgningsforløb 0,2 0,1
ÅGU 64,1 31,0
PGU 150,9 65,5
PGU uden spor 83,1 16,8
Årselever, afsøgningsforløb 0,0 0,1
FGU - Kombinationsforløb 2,1 0,4
FGU - EGU-sporet 1,1 0,2
Årselever, afløb på KUU, EGU, produktionsskoleforløb 
m.v. 13,4 0,3
Årselever, indtægtsdækket virksomhed i Danmark 2,7 2,1
Årselever, indtægtsdækket virksomhed i udlandet 0,0 0,0
Årselever i alt 317,5 116,4
Aktivitetsudvikling i procent 172,7 0,0
Erhvervsuddannelses-årselever gennemført for andre 0,0 0,0
Erhvervsuddannelses-årselever udlagt til andre 0,0 0,0

Årsværk
Antal årsværk inkl. ansatte på sociale vilkår i alt 61,7 19,7
Andel i pct. ansat på sociale vilkår 8,7 10,0
Antal af årsværk, der er ansat i henhold til chefaftalen 5,3 2,0
Ledelse og administration pr. 100 årselever 3,0 2,4
Øvrige årsværk pr. 100 årselever (årsværk, der ikke 
vedrører ledelse og administration og undervisningens 
gennemførsel) 0,6 0,3

Lønomkostninger pr. 100 årselever, DKK
Undervisningens gennemførelse 7.277.902 7.530.291
Øvrige 2.087.007 1.718.221
Lønomkostninger pr. 100 årselever i alt 9.364.909 9.248.513
Lønomkostninger i pct. af omsætningen 71,0 74,55
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Årets økonomiske resultat (fortsat)

Hoved- og nøgletal
2020 2019

Nøgletal til understøttelse af god økonomistyring

Aktivitetsstyring 
Årsværk pr. 100 årselever 19,4 16,9
Undervisningsårsværk pr. 100 årselever 16,8 14,50
Samlede lønomkostninger for alle chefer, der er 
omfattet af chefaftalens dækningsområde i pct. af 
omsætningen 9,3 11,63
Gennemsnitlige samlede lønomkostninger pr. chef-
årsværk for de chefer, der er ansat i henhold til 
chefaftalen. 735.156 839.774

Kapacitetsstyring 
Kvadrameter pr. årselev 26,7 43,05
Bygningsudgifter/Huslejeudgifter pr. kvadratmeter 149,8 171,01
Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter 41,9 41,74

Finansielstyring 
Finansieringsgrad (%) 21,3 4,62
Andel af realkreditlån med variabel rente 0,0 0,0
Andel af realkreditlån med afdragsfrihed 0,0 0,0
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Ledelsesberetning 
 
Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 
 
Der er ikke usikkerhed om fortsat drift. 
 
Usikkerhed ved indregning og måling 
 
Skolen er berettiget til at modtage udslusningstilskud, hvis eleverne opfylder visse betingelser, efter 
de 
har gået på skolen. Det er ikke muligt for skolen at tilgå de oplysninger, som påkræves, for at opnå 
udslusningstilskuddet. Adgangen til systemet, hvor oplysninger skal komme fra, er uden for skolens 
kontrol. 
 
I årsregnskabet for 2020 er der derfor kun indregnet en foreløbig andel af udslusningstilskuddet på 
grundlag af nogle foreløbige aktivitetsindberetninger for 3. og 4. kvartal 2020. 
 
Skolens ledelse vurderer, at skolen mangler at modtage tilskud på op til TDKK 150, men det er 
vanskeligt at skønne uden adgang til de rette systemer. Det er ikke tilladt at indregne det skønnede 
beløb i årsregnskabet for 2020. Et eventuelt tilskud vil derfor først blive indregnet i årsregnskabet 
for 2021, hvor der forventes adgang til systemet. 
 
Herudover vurderes der ikke at være væsentlig usikkerhed ved indregning og måling. 
 
Usædvanlige forhold 
 
Der er ingen usædvanlige forhold, der har påvirket regnskabsaflæggelsen af årsrapporten. 
 
Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 
 
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsårets afslutning, der har påvirkning 
på årsregnskabet. 

Forventningerne til det kommende år 
Mål for 2021 

• At skabe et stærkt ordblindevenligt miljø som led i et inkluderende læringsmiljø. 
• At lave bedre overgange til uddannelse og job i samarbejde med KUI, så flere elever bliver 

udsluset til uddannelse eller job. Vi har udslusning og overgange som et indsatsområde i 
2021. 

• At samarbejde med flere eksterne partnere i vores lokalsamfund om at skabe gode og me-
ningsgivende undervisningsforløb for vores elever. 

• At samarbejde med erhvervslivet i de tre kommuner om erhvervstræningspladser for FGU-
elever og praktikpladser til EGU-elever.  

• At opkvalificere vores hjemmeside, så den bliver nemmere for unge at ”læse/se” samt kan 
bruges af KUI i samtalen med potentielle FGU-elever.  

• Igangsættelse af byggeprojekt/renovering/køb af ejendom i Rebild kommune 
 

Kompetenceudvikling 
I 2021 fortætter vi samarbejdet med UCN Act2learn. 
 

• FGU Himmerland har indgået et samarbejde med de tre andre FGU-institutioner i Nord; 
FGU Vendsyssel, FGU Nordvest og FGU Aalborg omkring kompetenceudvikling af undervi-
sere og ledere. Dette gør vi for at skabe relationer og grobund for erfaringsudveksling og vi-
dendeling. Forløbet er i 2021 om skabelsen af det inkluderende læringsmiljø for alle under-
visere og vejledere på de 4 FGU-institutioner (efterår 2021) og faciliteres af UCN. 

• Ledelsesteams på 3 nordjyske FGU-institutioner gennemfører i 2021 et særligt tilrettelagt 
forløb for lederne.  

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
W

KG
A-

SB
U

86
-M

SY
KA

-X
KN

VB
-L

PE
S1

-E
N

1U
S



13 

• FGU Himmerland er i færd med at udarbejde en kompetenceudviklingsstrategi så vi sikrer 
at vi også fremadrettet har opdaterede kompetencer til at løfte FGU opgaven. 
 

S/I FGU Himmerland budgetterer er med et overskud på TDKK 289 for 2021. 
 

Fastholdelsesindsats 
FGU Himmerland har i løbet af det sidste år styrket det gode samarbejde med KUI i de tre kommu-
ner. Dette skal udbygges yderligere i 2021.  
FGU Himmerland havde fra uddannelsens start i alt 4 vejledere med henblik på at have et stort fo-
kus på elevernes faglige progression og trivsel. Der er yderligere ansat 1 vejleder i 2020 og vi for-
venter at ansætte endnu en vejleder med særlig fokus på ”den gode overgang” i løbet af 2021. Det 
har stor betydning for at FGU kan lykkes med at fastholde eleverne, at de oplever sig inddraget i 
udarbejdelsen af uddannelsesplanen samt i det videre arbejde med forløbsplanen i samarbejde med 
kontaktlærere, undervisere og vejledere. 
Der er et stort fokus på fravær på FGU Himmerland. Vi har en procedure for at udeblevne elever 
kontaktes dagligt af vejledere, som går i dialog med KUI, hvis der er behov for deres støtte.  
 

Målrapportering  

Det overordnede politiske mål 
Skolens årselevtal har udviklet sig således: 
 
Uddannelsesområde 2020 2019 
Afsøgningsforløb 0,2 0,2 
Almen Grunduddannelse 64,1 31,0 
Produktionsgrunduddannelse 150,9 65,5 
Basis 83,1 16,8 
Erhvervsgrunduddannelse 1,1 0,2 
Andet 18,1 2,7 
Antal årselever i året 317,5 116,4 
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Regnskab 

Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsgrundlag 

Årsrapporten for S/I FGU Himmerland er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler 
og principper, som fremgår af Finansministeriets bekendtgørelse nr. 116 af 19. februar 2018 om 
statens regnskabsvæsen (Regnskabsbekendtgørelsen), Finansministeriets Økonomisk Administra-
tive Vejledning (www.oav.dk) samt Børne- og Undervisningsministeriets paradigme og vejledning.  
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. Der er dog foretaget tilpasning 

af enkelte sammenligningstal i balancen, uden nogle effekt på resultat eller egenkapital. 
 
Årsrapporten er aflagt i danske kroner.  
 

Generelt om indregning og måling 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
institutionen, og aktivets værdi kan måles pålideligt.  
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fra-
gå institutionen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfølgende. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en 
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med 
fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen 
og det nominelle beløb, der forfalder ved udløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden års-
rapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 
 

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgørelsen på modtagelsestidspunktet. 
Bygningstaxameter og fællesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra 
tidligere års aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrørende det 
kommende finansår, optages i balancen som en kortfristet gældspost og indtægtsføres i det finansår 
tilskuddene vedrører. 
 
Øvrige indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Afgørelsen af, om ind-
tægter anses som indtjent, baseres på følgende kriterier: 
 
● Der foreligger en forpligtende salgsaftale 
● Salgsprisen er fastlagt 
● Levering har fundet sted inden regnskabsårets udløb og 
● Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget. 

  

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
W

KG
A-

SB
U

86
-M

SY
KA

-X
KN

VB
-L

PE
S1

-E
N

1U
S

http://www.oav.dk/


15 

Anvendt regnskabspraksis 
 

Generelt om indregning og måling (fortsat) 

 
I resultatopgørelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af æn-
drede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.  
 
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er 
indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er 
tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.  
 

Leasing 
 
Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-
sing indregnes i resultatopgørelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en note. 
 
Omregning af fremmed valuta 
 
Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og 
tab, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgørelsen som en finansiel post. 
 

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balan-
cedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktions-
dagens kurs indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. 
 
Segmentoplysninger 
 
I de særlige specifikationer gives resultatoplysninger på følgende segmenter: 
 
● Indtægtsdækket virksomhed – IDV 
 
Poster, som fordeles både ved direkte og indirekte opgørelse, omfatter omkostninger i alt. De po-
ster, som fordeles ved indirekte opgørelse, sker ud fra fordelingsnøgler fastlagt ud fra årselevtallet 
eller skøn på de enkelte segmenter. 

 
Resultatopgørelsen 

Omsætning 
 
Omsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at 
levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsårets udgang, beløbet kan opgøres påli-
deligt og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jævnfør dog afsnittet ”Ge-
nerelt om indregning og måling”. 
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Anvendt regnskabspraksis 
 
Omkostninger 
 
Omkostninger omfatter de omkostninger, der medgået til at opnå årets omsætning, herunder løn 
og gager, øvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. på anlægsaktiver. Omkostningerne er 
opdelt på områderne: 
 
● Undervisningens gennemførelse 
● Markedsføring 
● Ledelse og administration 
● Bygningsdrift 
● Aktiviteter med særlige tilskud 
 
Fordelingsnøgler 

 
De indirekte lærerlønsomkostninger, dvs. de lønomkostninger, der er knyttet til lærernes tidsfor-
brug til andre formål end undervisning, fordeles med en fordelingsnøgle baseret på et skøn af akti-
vitetens fordeling. 
 
Indirekte omkostninger til fx ledelse og it-medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og mø-
der samt afskrivninger vedrørende it-udstyr fordeles med en fordelingsnøgle baseret på et skøn af 
aktivitetens fordeling.  

 
Finansielle poster 
 
Finansielle indtægter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og 
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering på værdipapirer samt amortisering af realkre-
ditlån. 

 
Balancen 
 
Materielle anlægsaktiver 
 

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
 
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kost-
prisen direkte og indirekte omkostninger til lønforbrug, materialer, komponenter og underleveran-
dører. 
 
Renteomkostninger på lån optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlægsaktiver 
indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henførbare låneomkostninger ind-
regnes i resultatopgørelsen. 
 
Afskrivningsgrundlaget, som opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles li-

neært over aktivernes forventede brugstid, der udgør: 
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Anvendt regnskabspraksis 

 
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 år 
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. ØAV 
Udstyr og inventar i.h. t. ØAV 

10 - 20 år 
3-5 år 

 
På bygninger anvendes en scrapværdi på maksimalt 50%. 
 
Aktiver med en anskaffelsessum på under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsføres i an-
skaffelsesåret. 
 
Tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under de enkelte omkost-

ningsgrupper. Gevinst ved salg af anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre ind-
tægter. 
 
Modtagne tilskud, donationer eller gaver under DKK 1,0 mio. driftsføres under øvrige indtægter.  
 
Modtagne tilskud, donationer eller gaver over DKK 1,0 mio. til finansiering af anlægsaktiver ind-
regnes som periodiserede anlægsaktiver under langfristet gæld, og indtægtsføres løbende i resultat-
opgørelsen i samme takt som anlægsaktiv afskrives, og indtægten modregnes i afskrivningen. 
 
Finansielle anlægsaktiver 
 

Finansielle anlægsaktiver omfatter deposita. Finansielle anlægsaktiver måles til kostpris. 

 
Varebeholdninger 
 
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. I de tilfælde, hvor nettorealisationsværdi-
en er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.  
 
Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter købspris med tillæg af hjem-
tagelsesomkostninger. 
 
Tilgodehavender 

 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.  
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender 
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret på institutionens erfa-
ringer fra tidligere år. 

 
Periodeafgrænsningsposter (aktiver) 
 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrøren-

de efterfølgende regnskabsår.  
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Anvendt regnskabspraksis 

Værdipapirer 
 
Værdipapirer måles til kursværdi på balancedagen. 
 
Finansielle gældsforpligtelser 
 
For fastforrentede lån, som realkreditlån og lån hos kreditinstitutter indregnes ved lånoptagelsen 
med det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende pe-
rioder måles lånene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af 
den effektive rente, således at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi (kurstabet) ind-

regnes i resultatopgørelsen over låneperioden. 
 
Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel 
værdi. 
 
Periodeafgrænsningsposter (passiver) 
 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrørende 
indtægter i efterfølgende regnskabsår.  

 
Pengestrømsopgørelse 
 
Pengestrømsopgørelsen viser institutionens pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- 
og finansieringsaktivitet, årets forskydning i likvider institutionens likvider ved årets begyndelse og 
slutning, samt institutionens samlede likviditet stillet til rådighed ved årets afslutning. 
 
Pengestrøm fra driftsaktivitet 
 
Pengestrømme fra driftsaktiviteten opgøres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatpo-
ster som af- og nedskrivninger, hensættelser samt ændring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -
udbetalinger samt betalt vedrørende ekstraordinære poster. Driftskapitalen omfatter omsætnings-
aktiver minus kortfristede gældsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgår i likvider. 

 
Pengestrøm fra investeringsaktivitet 
 
Pengestrømme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg materielle- og 
finansielle anlægsaktiver. 
 
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 
 
Pengestrømme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling 
af langfristede gældsforpligtelser. 
 
Likvider 

 
Likvider omfatter likvide beholdninger. 
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Anvendt regnskabspraksis 

 
Samlet likviditet til rådighed 
 
Samlet likviditet til rådighed omfatter likvider (både bankindestående og træk på kassekreditten) 
resterende trækningsmulighed på kassekredit samt værdipapirer.  
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Anvendt regnskabspraksis 

Definitioner og opgørelsesmetoder, nøgletal 

Finansielle nøgletal   

Overskudsgrad = 
Resultat før ekstraordinære poster x 100/ 
Omsætning i alt 

Likviditetsgrad = 
Omsætningsaktiver x 100 / Kortfristede 
gældsforpligtelser i alt 

Soliditetsgrad = Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver 

Årselever  

Årselev = En årselev modtager 40 ugers fuldtidsundervisning. 

Årselever eksklusive kost-

elever 
= 

Antal årselever, der kun modtager undervisning eller deltager 
på kurser. 

Årselever, som samtidigt 

bor på kostafdeling 
= 

Antal årselever, som modtager undervisning eller deltager på 
kurser og samtidig bor på kostafdelingen. 

Årselever, afsøgningsforløb = Antal årselever, der er i afsøgningsforløb på FGU. 

Årselever, afløb på KUU, 

EGU, produktionsskolefor-

løb m.v.  

= 
Antal årselever, der vedrører KUU, EGU, produktionsskole-
forløb m.v. på FGU. 

Årselever, indtægtsdækket 

virksomhed i Danmark 
= 

Kursister, som modtager undervisning i Danmark ved afhol-
delse af kurser under indtægtsdækket virksomhed og VEU-
aktivitet. Omsætningen omregnes til årselever, dvs. omsæt-
ning divideret med gennemsnitlig indtægt pr. kursusområde 
er lig med antal årselever.  

Omsætning relateret til konsulentbistand afholdt under ind-
tægtsdækket virksomhed omregnes ikke til årselever og indgår 
ikke i opgørelsen over årselever. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Årselever, indtægtsdækket 

virksomhed 
= 

Kursister, som modtager undervisning i udlandet ved afhol-

delse af kurser under indtægtsdækket virksomhed og VEU-

aktivitet. Omsætningen omregnes til årselever, dvs. omsæt-

ning divideret med gennemsnitlig indtægt pr. kursusområde 

er lig med antal årselever.  

Omsætning relateret til konsulentbistand afholdt under ind-

tægtsdækket virksomhed omregnes ikke til årselever og indgår 

ikke i opgørelsen over årselever. 

Årselever i alt = 

Årselever eksklusive kostelever + Årselever, som samtidigt bor 

på kostafdeling + årselever afsøgningsforløb + årselever afløb 

på KUU, EGU, produktionsskoleforløb etc. + årselever, ind-

tægtsdækket virksomhed i Danmark + årselever, indtægts-

dækket virksomhed i udlandet.   

Udvikling i procent i antal 

årselever i alt 
= 

Årselever i alt i dette regnskabsår – årselever i alt forrige år / 

Årselever i forrige år x 100 

Erhvervsuddannelses-

årselever gennemført for 

andre 

= 
Antal erhvervsuddannelsesårselever, som AMU-centret har 

gennemført for andre institutioner 

Erhvervsuddannelses-

årselever udlagt til andre 
= 

Antal erhvervsuddannelsesårselever, som institutionen har 

udlagt til andre institutioner 

Årsværk   

Antal årsværk inkl. ansatte 

på sociale vilkår 
= 

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. del-
tidsansatte og ansatte på sociale vilkår omregnet til heltidsan-
satte. Årsværksnormen er 1.924 timer 

Andel i procent ansat på 

sociale vilkår 
= 

Antal årsværk ansat på sociale vilkår i procent af Antal års-
værk inkl. ansatte på sociale vilkår 

Antal af årsværk, der er 

ansat i henhold til chefafta-

len 

= Antal årsværk for ansatte ansat efter chefaftalen 
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Anvendt regnskabspraksis 

Ledelse og administration 

pr. 100 årselever 
= Årsværk - ledelse og administration x 100 / årselever i alt 

Øvrige årsværk pr. 100 års-

elever 
= 

Årsværk marketing + bygningsdrift + aktiviteter med særlige 
tilskud + administrative fællesskaber (vært) i alt x 100 / års-
elever i alt 

Lønomkostninger   

Lønomkostninger vedr. 

undervisningens gennem-

førsel pr. 100 årselever 

= 
Lønomkostninger til undervisningens gennemførsel x 100 / 
årselever i alt 

Lønomkostninger øvrige 

pr. 100 årselever 
= 

 
Lønomkostninger til ledelse og administration + marketing + 
bygningsdrift + aktiviteter med særlige tilskud + administrati-
ve fællesskaber (vært) x 100 / årselever i alt 

Lønomkostninger i alt pr. 

100 årselever 
= 

Lønomkostninger pr. 100 årselever, undervisningens gennem-
førsel + lønomkostninger pr. 100 årselever, øvrige 

Lønomkostninger i pct. af 

omsætningen 
= Lønomkostninger i alt x 100/omsætning i alt 

Nøgletal til understøttelse af god økonomistyring 

Aktivitetsstyring 
 

Årsværk pr. 100 årselever = 
Antal årsværk inkl. ansatte på sociale vilkår i alt x 100 / års-
elever i alt 

Undervisningsårsværk pr. 

100 årselever 
= 

Årsværk - undervisningens gennemførsel x 100 / årselever i 
alt 
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Anvendt regnskabspraksis 

Samlede lønomkostninger for 

alle chefer, der er omfattet af 

chefaftalens dækningsområde 

opgjort som pct. af omsætningen 

= 
Samlede lønomkostninger for alle chefer, der er omfattet 
af chefaftalens dækningsområde x 100 / omsætning i alt 

De gennemsnitlige samlede løn-

omkostninger pr. chefårsværk 

for gruppen af chefer, der er an-

sat i henhold til chefaftalen 

= 
Samlede lønomkostninger for alle chefer, der er ansat i 
henhold til chefaftalen / chefårsværk i alt.  

Kapacitetsstyring  

Kvadratmeter pr. årselev = Samlet antal kvadratmeter/ årselever i alt 

Bygningsudgifter/huslejeudgifter 

pr. kvadratmeter 
= 

Samlet omkostning til husleje og bygninger / Samlet an-
tal kvadratmeter 

Forsyningsomkostninger pr. 

kvadratmeter 
= 

Samlet omkostning til forsyning / Samlet antal kva-
dratmeter 

Finansiel styring   

Finansieringsgrad (%) = 
Langfristede gældsforpligtelser x 100 / 
Materielle anlægsaktiver 

Andel af realkreditlån med vari-

abel rente i pct. 
= 

Andel af realkreditlån med variabel rente og sikringsin-
strumenter x 100 / Samlede realkreditlån 

Andel af realkreditlån med af-

dragsfrihed i pct. 
= 

Andel af realkreditlån med afdragsfrihed x 100 / Samle-
de realkreditlån 
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

Statstilskud 1 37.693.567 12.190.746
Deltagerbetaling og andre indtægter 2 4.193.392 2.246.031

Omsætning i alt  41.886.959 14.436.777

Undervisningens gennemførelse 3 -28.685.807 -13.160.003
Markedsføring 4 -84.655 -64.485
Ledelse og administration 5 -8.092.762 -2.709.239
Bygningsdrift 6 -4.074.452 -1.065.699
Aktiviteter med særlige tilskud 7 -189.433 0

Omkostninger i alt -41.127.109 -16.999.426

Resultat før finansielle poster 759.850 -2.562.649

Finansielle indtægter 8 565 5.316
Finansielle omkostninger 9 -207.107 -20.162

Årets resultat 553.308 -2.577.495

24
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Balance 31. december 

Aktiver

Note 2020 2019

Grunde og bygninger 10 30.946.529 11.766.324
Udgifter til igangværende byggeri 10 0 4.432.574
Indretning af lejede lokaler 10 0 0
Udstyr og inventar 10 2.373.129 919.976

Materielle anlægsaktiver i alt 33.319.658 17.118.874

Deposita 291.875 260.000

Finansielle anlægsaktiver i alt 291.875 260.000

Anlægsaktiver i alt 33.611.533 17.378.874

Varebeholdninger 150.627 54.551

Varebeholdninger i alt 150.627 54.551

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 989.435 1.821.376
Mellemregning med Børne- og Undervisningsministeriet 71.267 0
Andre tilgodehavender 848.707 1.405.639
Periodeafgrænsningsposter 161.679 90.267

Tilgodehavender i alt 2.071.088 3.317.282

Værdipapirer 11 56.228 111.179

Likvide beholdninger 7.704.474 9.248.623

Omsætningsaktiver 9.982.417 12.731.635

Aktiver i alt 43.593.950 30.110.509
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019

Egenkapital i øvrigt 12 19.936.736 19.383.428

Egenkapital i alt 19.936.736 19.383.428

Periodiseret anlægstilskud 4.546.061 0
Skyldige indefrosne feriemidler 2.541.218 791.199

Langfristede gældsforpligtelser i alt 7.087.279 791.199

Gæld til pengeinstitutter 13 12.185.538 0
Skyldig løn 0 103.098
Feriepengeforpligtelse 801.030 2.328.950
Mellemregning med Børne- og Undervisningsministeriet 0 3.697.792
Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.881.783 2.896.167
Anden gæld 662.844 909.875
Periodeafgrænsningsposter 38.740 0

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 16.569.935 9.935.882

Gældsforpligtelser i alt 23.657.214 10.727.081

Passiver i alt 43.593.950 30.110.509

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 14
Andre forpligtelser 15

Usikkerhed om fortsat drift I
Usikkerhed ved indregning og måling II
Usædvanlige forhold III
Hændelser efter regnskabsårets udløb IV

 26
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

2020 2019

Årets resultat 553.308 -2.577.495

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:

Af- og nedskrivninger 714.388 213.711
Andre ikke kontante driftsposter 0 240.846

Ændringer i driftskapital:

Ændring i varebeholdninger -96.076 0
Ændring i tilgodehavender 1.246.194 -2.380.858
Ændring i kortfristet gæld -5.551.485 9.445.716

Pengestrømme fra driftsaktivitet -3.133.671 4.941.920

Køb af materielle anlægsaktiver -16.915.172 -8.616.946
Ændringer i finansielle anlægsaktiver -31.875 -265.315
Salg af værdipapirer 54.951 0

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -16.892.096 -8.882.261

Optagelse af lån 12.185.538 0
Optagelse af anden langfristet gæld 6.296.080 791.199

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 18.481.618 791.199

Ændring i likvider -1.544.149 -3.149.142

Likvider primo 9.248.623 12.397.765

Likvider ultimo 7.704.474 9.248.623

Resterende trækningsmulighed på kassekreditten, jf. note 13 314.462 10.000.000
Værdipapirer, jf. note 11 56.228 111.179

Samlet likviditet stillet til rådighed ultimo 8.075.164 19.359.802
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Noter

I Usikkerhed om fortsat drift

Der er ikke usikkerhed om fortsat drift.

II Usikkerhed ved indregning og måling

Skolen er berettiget til at modtage udslusningstilskud, hvis eleverne opfylder visse betingelser, 

efter de har gået på skolen. Det er ikke muligt for skolen at tilgå de oplysninger, som påkræves,

for at opnå udslusningstilskuddet. Adgangen til systemet, hvor oplysninger skal komme fra, er 

uden for skolens kontrol.

I årsregnskabet for 2020 er der derfor kun indregnet en foreløbig andel af udslusningstilskuddet 

på grundlag af nogle foreløbige aktivitetsindberetninger for 3. og 4. kvartal 2020.

Skolens ledelse vurderer, at skolen mangler at modtage tilskud på op til TDKK 150, men 

det er vanskeligt at skønne uden adgang til de rette systemer. Det er ikke tilladt at indregne det 

skønnede beløb i årsregnskabet for 2020. Et eventuelt tilskud vil derfor først blive indregnet i 

årsregnskabet for 2021, hvor der forventes adgang til systemet.

Herudover vurderes der ikke at være væsentlig usikkerhed ved indregning og måling.

III Usædvanlige forhold

Der er ingen usædvanlige forhold, der har påvirket regnskabsaflæggelsen af årsrapporten.

IV Hændelser efter regnskabsårets udløb

Der er ikke væsentlige efter status begivenheder.
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Noter

2020 2019

1 Statstilskud

Undervisningstaxameter 26.084.930 10.192.123
Fællesudgiftstaxameter 7.516.780 0
Øvrige driftsindtægter 105.009 1.998.623
Særlige tilskud 3.986.848 0

I alt 37.693.567 12.190.746

2 Deltagerbetaling og andre indtægter

Deltagerbetalinger, uddannelser 4.007.885 0
Anden ekstern rekvirentbetaling 185.507 0
Andre indtægter 0 2.246.031

I alt 4.193.392 2.246.031

3 Undervisningens gennemførelse

Løn og lønafhængige omkostninger 23.106.611 9.332.825
Afskrivninger 323.619 137.245
Øvrige omkostninger 5.255.577 3.689.933

I alt 28.685.807 13.160.003

4 Markedsføring

Løn og lønafhængige omkostninger 0 0
Afskrivninger 0 0
Øvrige omkostninger 84.655 64.485

I alt 84.655 64.485

5 Ledelse og administration

Løn og lønafhængige omkostninger 5.634.480 1.746.324
Afskrivninger 0 0
Øvrige omkostninger 2.458.282 962.915

I alt 8.092.762 2.709.239

6 Bygningsdrift

Løn og lønafhængige omkostninger 817.954 0
Afskrivninger 352.566 76.466
Øvrige omkostninger 2.903.932 989.233

I alt 4.074.452 1.065.699
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Noter
2020 2019

7 Aktiviteter med særlige tilskud

Løn og lønafhængige omkostninger 173.603 0
Afskrivninger 0 0
Øvrige omkostninger 15.830 0

I alt 189.433 0

8 Finansielle indtægter

Renteindtægter og andre finansielle indtægter 357 686
Kursgevinster på værdipapirer 208 4.630

I alt 565 5.316

9 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 207.107 20.162

I alt 207.107 20.162

10 Materielle anlægsaktiver

Kontantvurdering af grunde og bygninger, jf. Skattestyrelsen pr. 1. oktober 2019 12.500.000

19.360.000
Værdi af igangværende og afsluttet byggeri, som ikke er medtaget 
i den seneste kontantvurdering
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Noter

2020 2019

11 Værdipapirer

Aktier/andele i pengeinstitutter 0 25.773
Andelsbeviser i forsyningsvirksomheder 56.228 85.406

I alt 56.228 111.179

12 Egenkapital i øvrigt

Saldo primo 19.383.428 21.720.077
Årets bevægelser 553.308 -2.577.495

0 240.846

Saldo ultimo 19.936.736 19.383.428

13 Gæld til pengeinstitutter

Kassekredit:
Oplysning om kassekredit maksimum 12.500.000 10.000.000

Heraf anvendt pr. 31. december 12.185.538 0

Resterende trækningmulighed 314.462 10.000.000

14 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Ejer- og løsørepantebreve i materielle anlægsaktiver
til en samlet regnskabsmæssig værdi på: 24.925.000 1.477.000

Følgende aktiver er stillet til sikkerhed for institutionens 
bankforbindelse:

Øvrige bevægelser
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Noter
2020 2019

15 Andre forpligtelser

Eventualforpligtelser

Lejeforpligtelser

Institutionen har indgået følgende forpligtelser om leje af 
lokaler:

Udløbs-
Adresse år

Blåkildevej 16, 9500 Hobro

2021
6 måneders 
opsigelse 348.500 0

Industrivej 52, 9600 Aars

2023
6 måneders 
opsigelse 806.000 02.020

Restforpligtelse til udløb 1.154.500 0

Leasingforpligtelser for operationel leasing

Forpligtelser fra operationel leasing, der udløber senest
den 1. september 2023 med en restforpligtelse til udløb på: 56.320 77.000
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Særlige specifikationer

2020 2019

16 Personaleomkostninger

Lønninger 24.870.660 9.377.898
Pension 4.533.744 1.608.091
Andre omkostninger til social sikring 328.244 93.160

Personaleomkostninger i alt 29.732.648 11.079.149

17 Lønomkostninger til chefløn

3.896.327 1.679.548

3.896.327 1.679.548

18 Honorar til revisor

Honorar for lovpligtig revision 71.000 140.500
Andre ydelser end revision 9.200 102.410

Honorar til revisor i alt 80.200 242.910

19 Indtægtsdækket virksomhed 

De samlede lønomkostninger for alle chefer på institutionen, der er 
omfattet af chefaftalens dækningsområde

De samlede lønomkostinnger for alle chefer på instituionen, der er 
ansat i henhold til chefaftalen. 

Indtægtsdækket virksomhed i Danmark

2020 2019 I alt

Indtægter 1.035.774 427.000 1.462.774

Direkte og indirekte lønomkostninger -605.420 -165.804 -771.224
Andre direkte og indirekte omkostninger -238.975 -67.856 -306.831

Resultat 191.379 193.340 384.719

Akkumuleret resultat (egenkapital) 384.719 193.340

Indtægtsdækket virksomhed i alt

2020 2019 I alt

Indtægter 1.035.774 427.000 1.462.774

Direkte og indirekte lønomkostninger -605.420 -165.804 -771.224
Andre direkte og indirekte omkostninger -238.975 -67.856 -306.831

Resultat 191.379 193.340 384.719

Akkumuleret resultat (egenkapital) 384.719 193.340
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Særlige specifikationer
20 Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen

Afholdte udgifter ekskl. udgifter, der er omkostningsført i resultatopgørelsen

Bygninger Inventar

Nyt 19.570.974 1.776.772
Brugt 0 0

I alt 19.570.974 1.776.772

21 It-omkostninger 2020 2019

Interne personaleomkostninger til it ( it-drift, vedligehold og udvikling) 0
It-systemdrift 1.068.269 417.873
It-udviklingsomkostninger 0 120.385
Udgifter til it-varer til forbrug 296.423 72.891

I alt 1.364.692 611.149

OBS!!. Hvis der er afsluttede eller igangværende anlægsprojekter skal fanen "særlige specifikationer 
projekt" udfyldes og indgå som en del af regnskabet og indsættes før noten med it-omkostninger
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 Wyr2tEQBVLHe8vxxXhQHZmjE6c3ivtad1o4iLuJ3wI4=


 
KXbWt5qLCowOKoX8mnmtKp3r5NeXPCUrArgX1OVaH1pQzgZoTlWbDbuUobu/htyBcpWyQUdHhglp
TDorGMBpQS1sZgZEoRQ621eOyaBpxkT2oJH6LXLb4hRMi9mNtseMcmH6Zh8ZjGNXaW8/FkCg0rKN
y9+ROh8YnFRiJUbl+YggbRwFguAHWB5VBuiOeeeQZGjnbVqOMxWyqW3uWDwBwr3LctOpleLFc3Jq
e7aUkhGnrRezTlXUZGkI1nAGliULBX3umeCRyNPuRWoubRl7Kriy2hRIG4w+SowHHgYIHUL6WW7e
Gy4cvHKUVxTf3XXbeqFPaTkXK8UjvkshZA/zpg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId OTA3OTgwNg==
  document_digests W3sia2V5IjoiMldLR0EtU0JVODYtTVNZS0EtWEtOVkItTFBFUzEtRU4xVVMiLCJkaWdlc3QiOiJhNmNiZTBjZTliZDYwNGI3YzUwODM2OTMwZjZkZGI3NjJiMWU4MjdiNjgzMDg5ZDA4NzJmMjIyOWJhYTY0NzhkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUI1RDEtU1ZaTkUtTjdDT1gtM1BRRzAtRllGTlYtRkFZTUUiLCJkaWdlc3QiOiI0ODBjZjdjZTc4ZTQzYmU5MWYyOWIwNWViYmIwNWNlMGUyNGRkNjJlZDI0MTRhZjFmYTFmZjYzNGVmNGZiYTJiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TkFOWEUtV0xMTzEtMlFYQUUtU1VXRkktNE9TRDAtMFZMRVA=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNiAwOTo0Mzo1MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 cnMOuvF+i8OT0XP7vJH4NR8eW3qh2BERZvjxBUBepjM=


 
mbC+Eo7ayQdxoKljWiWjWSmcXtRBv1OxpoPX5RI9VYSVvdDVmHJEkB1AO5HmbjbAJ2gzVid1eXd5
h+lhoxr3WhelcgIztFb3AUyAgjDvHYe33ZFfh6S8WJ0zeV9IcPYrRZHdb3Weo+bisal1ccj/Yf+S
7WsNjOPCE77HyHFY0Sq4muDI86/N8yPxVEAbkCAZ7l+M+lWYoNry7Rd/9sUwg5Y4afmNe2sHBb6Z
7HwZJDjBTh1t7Z298zq/10rXh0/bKkMXVEgX5OqKM0KqzTlYK+YUCEpQCxa92gOwaLSYQlFOQFDn
v8h8geIgUlAT44htk1UoTsDSc3LUM+hYYTAjGA==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId OTA3OTg2Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiMldLR0EtU0JVODYtTVNZS0EtWEtOVkItTFBFUzEtRU4xVVMiLCJkaWdlc3QiOiJhNmNiZTBjZTliZDYwNGI3YzUwODM2OTMwZjZkZGI3NjJiMWU4MjdiNjgzMDg5ZDA4NzJmMjIyOWJhYTY0NzhkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUI1RDEtU1ZaTkUtTjdDT1gtM1BRRzAtRllGTlYtRkFZTUUiLCJkaWdlc3QiOiI0ODBjZjdjZTc4ZTQzYmU5MWYyOWIwNWViYmIwNWNlMGUyNGRkNjJlZDI0MTRhZjFmYTFmZjYzNGVmNGZiYTJiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WTJYMEYtREROVzUtTEIzNDUtQlBFTDItS01QNDUtME83U0M=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNiAwOTo0NzoyMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 aQ3vYl2up5hy7hcnOng8ec/X/F4gENI/rZ1w38rn8ts=


 
e3MoYSnS0p/yNr0b7DSuL59OJy/RdNdWoH5FISJugUDjiNaUQX07GjY6b8N63IpZN8qp+ymoSv8W
sX8hK/r6iIP22N7Bl0Q7ThUfUwN+v0KpQj/fad0j3ZJXjXUDki01m9W9R9ofYd9Dz4PhnU5BIjz2
CLcm1S/xm3wtG03DhER9e8gXbsXXiUdTRIiuZP5o7XrayW/dP9jvXZcVUIckQocrQ0vrxJxEJ/9l
pKZ4yjarkHDF+2BAHNmSTMHDX1gi7hxY0hYfi+aJw/4fQRggCjCDlK0y6qPgkuhmBx/ExX5gmL2X
zf9KCTpf/30Z49xax61qw9BDpCfjfu/tGJqltg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC44NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MC4wLjgxOC40OQ==
  signingRequestId OTA3OTg0NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiMldLR0EtU0JVODYtTVNZS0EtWEtOVkItTFBFUzEtRU4xVVMiLCJkaWdlc3QiOiJhNmNiZTBjZTliZDYwNGI3YzUwODM2OTMwZjZkZGI3NjJiMWU4MjdiNjgzMDg5ZDA4NzJmMjIyOWJhYTY0NzhkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUI1RDEtU1ZaTkUtTjdDT1gtM1BRRzAtRllGTlYtRkFZTUUiLCJkaWdlc3QiOiI0ODBjZjdjZTc4ZTQzYmU5MWYyOWIwNWViYmIwNWNlMGUyNGRkNjJlZDI0MTRhZjFmYTFmZjYzNGVmNGZiYTJiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QzdGUE0tSEM1NDQtTzY0QU4tR0Q0R0UtSE00RUMtOFVMN0Q=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNiAxMDowNToyOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 IdWnXcX3T26iDwi94abVs8kDcW1msb34WE7BN+iZXoQ=


 
eKIz5J/pjwmFukjqHRUA2HEq4uTNcnL80C1EQ6O38e4K92LgOc1K9MMRLvBT9tCXA/GwtDrvCK42
WaJJdEaDhFDQISK566AfYDB21FZyckW838JxeULf/iLHq7Zw+FZDQEr4wUywK/C+74P3PVahf61m
n5kqe4NGAoeth1OmJVw+b7IgiM966tyEM4TZ6tInDmMv5u9gz1ZYIfm/jRSc8D4rU7zBlJYoRcgI
jlelwb8EBXaFxUM/SmeNoPCc6FPpg9a9EbR/DkKJ4D4Tu84h4qAhxAQNV/Ma4xUSPiP4kj/J43mQ
GCGdZxbEQeNbYyaG03zTfkkAjjmiZn5ngaqGUA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTA3OTgxMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiMldLR0EtU0JVODYtTVNZS0EtWEtOVkItTFBFUzEtRU4xVVMiLCJkaWdlc3QiOiJhNmNiZTBjZTliZDYwNGI3YzUwODM2OTMwZjZkZGI3NjJiMWU4MjdiNjgzMDg5ZDA4NzJmMjIyOWJhYTY0NzhkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUI1RDEtU1ZaTkUtTjdDT1gtM1BRRzAtRllGTlYtRkFZTUUiLCJkaWdlc3QiOiI0ODBjZjdjZTc4ZTQzYmU5MWYyOWIwNWViYmIwNWNlMGUyNGRkNjJlZDI0MTRhZjFmYTFmZjYzNGVmNGZiYTJiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VldISjQtN0UyMlgtVkdRUU8tSDhVNDYtUDY3TEItUFdESE4=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNiAxMDoxNDowNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 xR7IN+7au10MlnJT3jQEq8J9T3eKF6L03UdPVqcqgvg=


 
dKUY/ZP+KEm8j/N95rchVJw9oVLQ7LoO7TpME3pELWAcLiAohne1TLHCkt8PXlt7K/7wjiHDgc2a
fyIrxCkSD9rqbi8donnSNrV99K8zxwWrWuUgI7nd4D9WtWcl5iWXEZjPu5QEhgocDNmnGNx7EYXq
s/Ftg6EsMgiBwU9lTpXjwaFMjkRdIz06iXf0clRBymC8lmS9/sUPpmq8nMTAGn73IqXcv+x5Bnh9
YV3hUEgpJTVnBJkWDt4BOUycy31aohMpaye74tpVF59b/VKb2oM4qLC3nB0DcfRAdkL4+8nPS210
LbXUzN0r5i8//qqr9dgiEVObr29UlYSPoRwm3Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTA3OTc4Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiMldLR0EtU0JVODYtTVNZS0EtWEtOVkItTFBFUzEtRU4xVVMiLCJkaWdlc3QiOiJhNmNiZTBjZTliZDYwNGI3YzUwODM2OTMwZjZkZGI3NjJiMWU4MjdiNjgzMDg5ZDA4NzJmMjIyOWJhYTY0NzhkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUI1RDEtU1ZaTkUtTjdDT1gtM1BRRzAtRllGTlYtRkFZTUUiLCJkaWdlc3QiOiI0ODBjZjdjZTc4ZTQzYmU5MWYyOWIwNWViYmIwNWNlMGUyNGRkNjJlZDI0MTRhZjFmYTFmZjYzNGVmNGZiYTJiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OFFEWkEtR1c4TzMtTUZCV1otNkM4WFgtWkFVNlctMTM1UU0=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNiAxMDoyODo1OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 XVr3PKyVwOp0oDEI7fUVLJ/+xqvA0JUCioMgvymm67w=


 
MVKitugl8s9on2nvVymINANSGFs6KPZkV9fNN4Q0zE0qsk3zjfbFB2Bygp34RpD1Aayxdp2Cnfqd
HipEZX/SKOgtkxv0P6Z3cl/dMQF6p1QocX06oozH88muXy/ylPOYH5Wh2EmGIn92e6uS5F/vGObp
3eH3QrCMOxmOJHxFXOlC9dg/PAu1ZOj3JwjGgWj5Uwys2CajvJPdKO2MH3Pz5vqHOCbDWf7QrWNf
j5/ntuFA2JnWzQl/VWQhuf1JpAOIOLHlmTH+Nf0FPfankk1kXtVh5gac0joC6QiVjDxZ54dzVZSh
Gmf5vXJOd1N9ZHyD6sDoBtGohWAv+IlXbhZGWQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDEwOyBCRTIwMjkpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS85MC4wLjQ0MzAuOTEgTW9iaWxlIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId OTA3OTY4OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiMldLR0EtU0JVODYtTVNZS0EtWEtOVkItTFBFUzEtRU4xVVMiLCJkaWdlc3QiOiJhNmNiZTBjZTliZDYwNGI3YzUwODM2OTMwZjZkZGI3NjJiMWU4MjdiNjgzMDg5ZDA4NzJmMjIyOWJhYTY0NzhkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUI1RDEtU1ZaTkUtTjdDT1gtM1BRRzAtRllGTlYtRkFZTUUiLCJkaWdlc3QiOiI0ODBjZjdjZTc4ZTQzYmU5MWYyOWIwNWViYmIwNWNlMGUyNGRkNjJlZDI0MTRhZjFmYTFmZjYzNGVmNGZiYTJiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SUE1VE0tQ0VXNUUtM0gzRUgtUDBBMkMtS01XTkgtN0tJUE0=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNiAxMDo0ODo1NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 rWH+V2iFW8Adao2v47IgucUNyYH6Fe1/lfzn1BAGG7Y=


 
LR9rRnVEeDDoMqEGq0FFz36yuE6UbgKpvCXvsWrfjBBOW48GZolGq/e4M4xHykXdLUB6rAZupaSN
9VoMdyLZsduY4mbOKldPUDX13rYC0ixVCUs2dnM/NRTMDJ4nsVmf7OwBxzkBRBkhChWFbIgjumT6
9q50ykNLg0tQq13tZZfggTgGm4Bux4M0Uw+p5WPxKtKcQaHCziVY5+QKM2x9oETetuqbiAGdmNPf
jDLpNF6lP0bN3SbBup0uBum8YWTtyMTSiw8WW6x1cT7GcLYJss9ustf9jKiiJ/OPaTLY0a+iGIsw
ET8sjrwo2MchLcoRe6qcITFLG5Himk/Krc270Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId OTA3OTg1Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiMldLR0EtU0JVODYtTVNZS0EtWEtOVkItTFBFUzEtRU4xVVMiLCJkaWdlc3QiOiJhNmNiZTBjZTliZDYwNGI3YzUwODM2OTMwZjZkZGI3NjJiMWU4MjdiNjgzMDg5ZDA4NzJmMjIyOWJhYTY0NzhkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUI1RDEtU1ZaTkUtTjdDT1gtM1BRRzAtRllGTlYtRkFZTUUiLCJkaWdlc3QiOiI0ODBjZjdjZTc4ZTQzYmU5MWYyOWIwNWViYmIwNWNlMGUyNGRkNjJlZDI0MTRhZjFmYTFmZjYzNGVmNGZiYTJiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge N1NPSjItT1ZCR0stTVVJMFEtS0I0WTctREZDOEUtR1VZVVg=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNiAxMjo1MToyNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 hXAun+KUgOfAEmXsElDMfXU+Z9fuvZWIKLv/rabqp/4=


 
bfjLeLVlB+YyWcJ56UhX6btuULRgvwL5IYt6gVdETYp2IqSSEXv9SZr0aRkvJamIO//u0eEoCHTG
hD2M/qlZHDytgmOLo73TTV9Bo8wgYN0wKcQZlK95FdeVbT6I7Rk9i4nhAjodDj5kTHIo8yFfFMXJ
ogW+R+MPW8jXVVuh4TOvbuqy+oRsO/uo7BnFtT4w92iZwsydw0DCOmumqCCXhzCEoHnNb1LwdGiq
75oGGJ9+eewz9FQcmaPZIya6iTrYGKaktv5ksD011vemUF2Aak3M6gkivq1kJbsga71QjRxAEAb5
ZixPG7BXEjCDnRgIsFuYRK3ohBszBxxRAaCw9w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNjg=
  signingRequestId OTA3OTgyOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiMldLR0EtU0JVODYtTVNZS0EtWEtOVkItTFBFUzEtRU4xVVMiLCJkaWdlc3QiOiJhNmNiZTBjZTliZDYwNGI3YzUwODM2OTMwZjZkZGI3NjJiMWU4MjdiNjgzMDg5ZDA4NzJmMjIyOWJhYTY0NzhkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUI1RDEtU1ZaTkUtTjdDT1gtM1BRRzAtRllGTlYtRkFZTUUiLCJkaWdlc3QiOiI0ODBjZjdjZTc4ZTQzYmU5MWYyOWIwNWViYmIwNWNlMGUyNGRkNjJlZDI0MTRhZjFmYTFmZjYzNGVmNGZiYTJiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WEpaUU8tMVVRR1EtQkJRMDEtU1ZOWkQtMk1JWjEtWFZXM0k=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNiAxMzozNjoyNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 5Auuz/Zlka/PiQPwVhibtnp5MuOIFQKR2s361L39Ni8=


 
VVaZ/TMplbHsuzwcIv00p1I/TYQdmWwC3aIrnKlv2OiDTMDXCsTZQaRogxsgRtG+Iq+l9gVNLuL6
zEXg25+nnrtd1/IfRGIzy2r68LHM97sixqRJ+LHWIA3+SSjTit9m+4ufLgT0OwcoJeLYdj3immj8
/56O1RhUmNFFirOkA+rcnMbBaDXb9lv/7b9wtJ2CpPDiTex/knmGw4F5OFMN9WBaWzatimZtCRq4
GRkkebkEpa7jt75T+lZH27MadZimu3WBVTsHhb/WfkiQMaSD5ac4qApf5jndHKnX0WTfqsUHaVYa
Gt4lGL2eHEe7XDCzKjg5AbvmB1+34X+Pq0QH+g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId OTA3OTgzOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiMldLR0EtU0JVODYtTVNZS0EtWEtOVkItTFBFUzEtRU4xVVMiLCJkaWdlc3QiOiJhNmNiZTBjZTliZDYwNGI3YzUwODM2OTMwZjZkZGI3NjJiMWU4MjdiNjgzMDg5ZDA4NzJmMjIyOWJhYTY0NzhkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUI1RDEtU1ZaTkUtTjdDT1gtM1BRRzAtRllGTlYtRkFZTUUiLCJkaWdlc3QiOiI0ODBjZjdjZTc4ZTQzYmU5MWYyOWIwNWViYmIwNWNlMGUyNGRkNjJlZDI0MTRhZjFmYTFmZjYzNGVmNGZiYTJiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SlA3NEUtNkVZMTItWEg3RFQtSzhVNjEtN0tKSU4tTVY2Rk0=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNiAxNDowNjowMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 mpwyFVvT68xvl3twVa3g90FHoEFsqSAtPIjBSvejjHg=


 
ajOdL5PaBQEdhT1f9364/ttLH3RZ9+lGCBp/l4v0VJ0HqlF9aOcOXs8yoioAiv+7Mb5YI028w9l7
rpJj5vgljvtieK6/nO6BxK6zx41rnaimBtsj275Mh6fGvSHaTlWp+SCWZ3FX7YoqlX38K2xUdPAg
ZVSTaMP8OjoYXty+/Yc8TeqFglwTKl2SrpyuVJSzVbPdkURF5sOoc+gjmufvayULcnNbzJPZ5wTr
tHfWtCQrpPW6OSs4MGsIQ3yVFsczrRMse8NuIBw0XcDuXnNrQ9224ECQLOA7Lc3KmiBiETj9jnu+
K1P0cqsYIPPwSJSaRabK5h5QxNSs93UHN6OjTg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IFpvb20gMy42LjA7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId OTA3OTcyNg==
  document_digests W3sia2V5IjoiMldLR0EtU0JVODYtTVNZS0EtWEtOVkItTFBFUzEtRU4xVVMiLCJkaWdlc3QiOiJhNmNiZTBjZTliZDYwNGI3YzUwODM2OTMwZjZkZGI3NjJiMWU4MjdiNjgzMDg5ZDA4NzJmMjIyOWJhYTY0NzhkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUI1RDEtU1ZaTkUtTjdDT1gtM1BRRzAtRllGTlYtRkFZTUUiLCJkaWdlc3QiOiI0ODBjZjdjZTc4ZTQzYmU5MWYyOWIwNWViYmIwNWNlMGUyNGRkNjJlZDI0MTRhZjFmYTFmZjYzNGVmNGZiYTJiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WThTRU4tRlRBMzAtNDVVV1ctVlZVNE8tT0xDV1ktODcyN0Q=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNiAxNjoyNzoxOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 b00sk+ayHMVkjHvR3K2bjCIM25xyijx1oK/KWUx2rGA=


 
MypmYQ2J2Z1NH4qgl2B8JjP2NU+HH+lqmS/ulboYXm6T+2p9G4TxTQsapr+mytZqjWS8KRw75J+B
S5zREY7kORA4YWb/kqE/d2mhVZU+yzi2OuFz2Tt3IOnZwA300/Uucfs6+AITS5JPVanq94kLQibd
VJNRg2amLNKSG/zG95aKA2P3ZY0MVVNTBNY5nG4AVRtdgMn0iqWtLANZRoVcuZ2KjZmNhYzIwomS
Lf0i13k82uopuWoVpzYUKNgu9nluViEuFYJl7+X+DL08QxrcQ3YLFaBeooLnFX+FhK48utJ/yVYi
o9qh7f8YP/cNDQjCDvCNbMB/Rf078f7LJlT2nA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId OTA3OTgxNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiMldLR0EtU0JVODYtTVNZS0EtWEtOVkItTFBFUzEtRU4xVVMiLCJkaWdlc3QiOiJhNmNiZTBjZTliZDYwNGI3YzUwODM2OTMwZjZkZGI3NjJiMWU4MjdiNjgzMDg5ZDA4NzJmMjIyOWJhYTY0NzhkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUI1RDEtU1ZaTkUtTjdDT1gtM1BRRzAtRllGTlYtRkFZTUUiLCJkaWdlc3QiOiI0ODBjZjdjZTc4ZTQzYmU5MWYyOWIwNWViYmIwNWNlMGUyNGRkNjJlZDI0MTRhZjFmYTFmZjYzNGVmNGZiYTJiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SExFN1QtVDMyNkctNFk4T0gtT1RVWkQtTURGRUktODFUS0M=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0xMCAwNDoxOToxNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 cy7oDixUT4OR6nn7zpgufF8c0giqwFwSbsKVP2vpV9k=


 
bG3LC1k2k6HDUGKXWXiKXXKkBl9EAntx24R0RDVtss78Hy/V2C6SZ9rnoxcuDucM/iGq8kxI4KhF
seLeKJWdZAgBscXaoZSPj4ltyJnIugchqk9DFY9oENOmOyy+3oTk7JMU2xMq/AHrgeFi+bqAIkSn
aTyh9mgTjct1Rlkp+BNNOAcuThMqLgKUU/QAw3MikqwujlKOiJOlbgf2F907MJQHEktokg7bpXwM
h6z3PjvX2zkXHihMogt9jzgsjG8t3p6zvNxpBrmRLiWxIKIW6qRA1wciCZczlUBCOuwcUiQ02qLf
zzWEeoPV+5EmgF6ZEWcLuTO2Xu1G/Yn3AF75Qg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId OTA3OTg3Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiMldLR0EtU0JVODYtTVNZS0EtWEtOVkItTFBFUzEtRU4xVVMiLCJkaWdlc3QiOiJhNmNiZTBjZTliZDYwNGI3YzUwODM2OTMwZjZkZGI3NjJiMWU4MjdiNjgzMDg5ZDA4NzJmMjIyOWJhYTY0NzhkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q1paTUUtSjE0VVotRTMzS0stU1gyNEEtWU9VN0QtTkZVT0U=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0xMCAwNjowMjo1MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 xRTtNmjO3HRed6W6ehU7kZCdtM8iJQpFMRd+5Fw/NO4=


 
XYnIWy5cEt7rSgKgy/7DlvzzGUKDxp10iDufqH2ZTLwJAsS639qWZe1hCRhgp/jF87WKeNmDikiI
unmFSDII2BA40wTD73baznarHWViYioXX1MjeKKMdnYvLupEuIJ2Ff/lic3mKD75q85VnAFrpYNX
0WPLqhOPv3qNrOuiQ5sWyXKpg6bTKreA/jsk/KOO5Nw0u2p0oOHWv66dVY8Pr2uxc5TZr6UsCKFc
ikqEQh1UqXGq9yv08XPqvBQ/wH7liJIriPg47uPY4us+Inlzy+iI/8MzOtF2+m032g9NMRYEH/3C
DLOvUE6+zYjw3bama1LzHkuLs4xPvib3Lm1l3Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId OTA3OTc5Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiMldLR0EtU0JVODYtTVNZS0EtWEtOVkItTFBFUzEtRU4xVVMiLCJkaWdlc3QiOiJhNmNiZTBjZTliZDYwNGI3YzUwODM2OTMwZjZkZGI3NjJiMWU4MjdiNjgzMDg5ZDA4NzJmMjIyOWJhYTY0NzhkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUI1RDEtU1ZaTkUtTjdDT1gtM1BRRzAtRllGTlYtRkFZTUUiLCJkaWdlc3QiOiI0ODBjZjdjZTc4ZTQzYmU5MWYyOWIwNWViYmIwNWNlMGUyNGRkNjJlZDI0MTRhZjFmYTFmZjYzNGVmNGZiYTJiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SVFZOFQtTjNaMDMtWUpURFYtVzNGVjItMFBGUVMtT05OOFM=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0xMCAwNzowOTowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 m6nTKIrt7PecCfcyz3uxrB0cd/FhbMBqwscxIHG2ImQ=


 
Wsh/wgmJsYeRmm2UEOkI36thnD9ydBCfxYEAXHweimqy9/Rty3hRkyCIT4w84sGRKx8gQMmgcwmx
RSTEENye/uo+J4Ra2dDHdi+6MQqjp95cNT74vlXycFrHEBDQcN7Birt8e4j7nqUClWQGXfqElE0h
JaoJuWztiGioMjFnH7uSN9lyM/KMEJ4Ib92glPLhYMYF6MjtCV7cuAT2G+F/+UI+f3SZ4zvp0s1K
ag6dmWcqzSBdzDdzybHvNncv3dYqQzyYu0AAYUDFk462sU8BXGDUSJlS7vW3JhjdD0c4Cpdeys4j
apaTU4okX4ArFgVvDjEpHNSeMzNHrIYUtKaq8w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTA3OTc5MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiMldLR0EtU0JVODYtTVNZS0EtWEtOVkItTFBFUzEtRU4xVVMiLCJkaWdlc3QiOiJhNmNiZTBjZTliZDYwNGI3YzUwODM2OTMwZjZkZGI3NjJiMWU4MjdiNjgzMDg5ZDA4NzJmMjIyOWJhYTY0NzhkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUI1RDEtU1ZaTkUtTjdDT1gtM1BRRzAtRllGTlYtRkFZTUUiLCJkaWdlc3QiOiI0ODBjZjdjZTc4ZTQzYmU5MWYyOWIwNWViYmIwNWNlMGUyNGRkNjJlZDI0MTRhZjFmYTFmZjYzNGVmNGZiYTJiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M1BPRVYtSDNFSTQtQlZET0otU1dZRVQtMTFNWkgtRlhDN1A=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0xMCAwNzoyODozOCswMDAw
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  2021-05-06 16:12:07 UTC   Lars Wachmann                87.57.117.82     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-06 16:12:18 UTC   Lars Wachmann                87.57.117.82     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-06 16:12:26 UTC   Lars Wachmann                87.57.117.82     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-06 16:13:12 UTC   Lars Wachmann                87.57.117.82     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-06 16:14:32 UTC   Lars Wachmann                87.57.117.82     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-06 16:22:57 UTC   Lars Wachmann                188.64.156.195   The document was viewed by the signer                                                                 
  2021-05-06 16:23:18 UTC   Penneo system                188.64.156.195   The document was viewed                                                                               
  2021-05-06 16:23:18 UTC   Penneo system                188.64.156.195   The document was viewed                                                                               
  2021-05-06 16:23:18 UTC   Penneo system                188.64.156.195   The document was viewed                                                                               
  2021-05-06 16:23:18 UTC   Penneo system                188.64.156.195   The document was viewed                                                                               
  2021-05-06 16:23:18 UTC   Penneo system                188.64.156.195   The document was viewed                                                                               
  2021-05-06 16:23:18 UTC   Penneo system                188.64.156.195   The document was viewed                                                                               
  2021-05-06 16:23:18 UTC   Penneo system                188.64.156.195   The document was viewed                                                                               
  2021-05-06 16:23:18 UTC   Penneo system                188.64.156.195   The document was viewed                                                                               
  2021-05-06 16:23:18 UTC   Penneo system                188.64.156.195   The document was viewed                                                                               
  2021-05-06 16:23:18 UTC   Penneo system                188.64.156.195   The document was viewed                                                                               
  2021-05-06 16:23:18 UTC   Penneo system                188.64.156.195   The document was viewed                                                                               
  2021-05-06 16:23:18 UTC   Penneo system                188.64.156.195   The document was viewed                                                                               
  2021-05-06 16:23:18 UTC   Penneo system                188.64.156.195   The document was viewed                                                                               
  2021-05-06 16:23:18 UTC   Penneo system                188.64.156.195   The document was viewed                                                                               
  2021-05-06 16:23:18 UTC   Penneo system                188.64.156.195   The document was viewed                                                                               
  2021-05-06 16:23:21 UTC   Penneo system                188.64.156.195   The document was viewed                                                                               
  2021-05-06 16:28:17 UTC   Lars Wachmann                188.64.156.195   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2021-05-08 09:42:08 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Thomas Simoni Thomsen" at "btsth@rebild.dk"             
  2021-05-08 09:42:08 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Ulf Givskov Bender" at "ub@erhvervsskolerne.dk"         
  2021-05-08 09:42:08 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Kurt Friis Jørgensen" at "kfj@vesthimmerland.dk"        
  2021-05-08 09:42:09 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Kirsten Torp" at "kto@fguhimmerland.dk"                 
  2021-05-08 12:24:42 UTC   Ulf Givskov Bender           93.166.115.143   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-09 14:22:36 UTC   Kirsten Torp                 87.49.45.103     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-09 14:22:36 UTC   Kirsten Torp                 87.49.45.103     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-10 04:15:37 UTC   Thomas Simoni Thomsen        87.57.58.28      The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-10 04:15:53 UTC   Thomas Simoni Thomsen        87.57.58.28      The document was viewed by the signer                                                                 
  2021-05-10 04:16:13 UTC   Penneo system                87.57.58.28      The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 04:16:13 UTC   Penneo system                87.57.58.28      The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 04:16:13 UTC   Penneo system                87.57.58.28      The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 04:16:13 UTC   Penneo system                87.57.58.28      The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 04:16:13 UTC   Penneo system                87.57.58.28      The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 04:16:13 UTC   Penneo system                87.57.58.28      The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 04:16:13 UTC   Penneo system                87.57.58.28      The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 04:16:13 UTC   Penneo system                87.57.58.28      The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 04:16:13 UTC   Penneo system                87.57.58.28      The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 04:16:13 UTC   Penneo system                87.57.58.28      The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 04:16:13 UTC   Penneo system                87.57.58.28      The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 04:16:13 UTC   Penneo system                87.57.58.28      The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 04:16:13 UTC   Penneo system                87.57.58.28      The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 04:16:13 UTC   Penneo system                87.57.58.28      The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 04:16:13 UTC   Penneo system                87.57.58.28      The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 04:16:20 UTC   Penneo system                87.57.58.28      The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 04:20:38 UTC   Thomas Simoni Thomsen        87.57.58.28      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2021-05-10 06:02:41 UTC   Kirsten Torp                 188.64.156.168   The document was viewed by the signer                                                                 
  2021-05-10 06:02:43 UTC   Penneo system                188.64.156.168   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 06:03:23 UTC   Kirsten Torp                 188.64.156.168   The signer signed the document as rektor                                                              
  2021-05-10 07:06:29 UTC   Kurt Friis Jørgensen         85.191.189.117   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-10 07:07:56 UTC   Kurt Friis Jørgensen         85.191.189.117   The document was viewed by the signer                                                                 
  2021-05-10 07:08:15 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:15 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:15 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:15 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:15 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:15 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:15 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:15 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:15 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:15 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:15 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:15 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:15 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:15 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:15 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:16 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:53 UTC   Kurt Friis Jørgensen         85.191.189.117   The document was viewed by the signer                                                                 
  2021-05-10 07:08:54 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:54 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:54 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:54 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:54 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:54 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:54 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:54 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:54 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:54 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:54 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:54 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:54 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:54 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:54 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:08:55 UTC   Penneo system                85.191.189.117   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:10:29 UTC   Kurt Friis Jørgensen         85.191.189.117   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2021-05-10 07:18:42 UTC   Ulf Givskov Bender           193.89.190.234   The document was viewed by the signer                                                                 
  2021-05-10 07:18:44 UTC   Penneo system                193.89.190.234   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:33:05 UTC   Ulf Givskov Bender           193.89.190.234   The signer signed the document as bestyrelsesnæstformand, bestyrelsesnæstformand                      
  2021-05-10 07:33:06 UTC   Rikke Kjeldsen                                A signing request email was sent to "Kim Vorret" at "kim.vorret@pwc.com"                              
  2021-05-10 07:33:06 UTC   Rikke Kjeldsen                                A signing request email was sent to "Line Borregaard" at "line.borregaard@pwc.com"                    
  2021-05-10 07:33:15 UTC   Kim Vorret                   66.249.84.130    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-10 07:33:26 UTC   Line Borregaard              66.249.84.156    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-10 07:39:31 UTC   Kim Vorret                   66.102.8.196     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-10 07:39:34 UTC   Kim Vorret                   66.102.8.198     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-10 07:42:14 UTC   Kim Vorret                   66.102.8.198     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-10 07:42:16 UTC   Kim Vorret                   208.127.141.91   The document was viewed by the signer                                                                 
  2021-05-10 07:42:18 UTC   Penneo system                208.127.141.91   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 07:42:40 UTC   Kim Vorret                   208.127.141.91   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                  
  2021-05-10 08:41:00 UTC   Line Borregaard              66.249.93.66     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-10 08:42:44 UTC   Line Borregaard              66.249.93.91     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-10 08:42:49 UTC   Line Borregaard              208.127.141.18   The document was viewed by the signer                                                                 
  2021-05-10 08:42:50 UTC   Penneo system                208.127.141.18   The document was viewed                                                                               
  2021-05-10 08:47:27 UTC   Penneo system                208.127.141.18   The document signing process was completed                                                            
  2021-05-10 08:47:27 UTC   Line Borregaard              208.127.141.18   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                  
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